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1 Uvod

Eden izmed ciljev pricujocega projekta » Ucinkovita mobilnost za znanstveno odlicnost Evropskega
raziskovalnega prostora: Primer Slovenije« je analiza stanja mednarodne odprtosti trga
raziskovalk in raziskovalcev, njihove mednarodne mobilnosti v Sloveniji ter mehanizmov
sprememb v smislu krepitve »krozenja znanja« kot celote, in sicer v kontekstu razvoja

raziskovalnih karier v novem Evropskem raziskovalnem prostoru.

Organizacija za ekonomsko sodelovanje in razvoj (OECD) vsako leto pripravi zbornik Pogled na
izobrazevanje 2022 (Education at a Glance), ki daje najobsirnejsi pregled mednarodno primerljivih
podatkov o stanju in u€inkih izobraZevanja v 38 drzavah c¢lanicah OECD in partnerskih drzavah
(OECD, 2022). Trend rasti deleza terciarno izobrazenih mladih odraslih se moc¢no kaze tudi v
Sloveniji, kjer je delez visokoSolsko izobrazenih v letu 2016 prvi¢ presegel povprecje EU.
Slovenija je ena od 24 drzav OECD, kjer je terciarna izobrazba najpogostejSa najvisja dosezena
stopnja med posamezniki, stari med 25 in 34 let. Pozitivha povezava med izobrazbo in
zaposlenostjo velja v OECD tako za moske kot za zenske, vendar je Se posebej mocna pri zenskah.
V Sloveniji je zaposlenih le 41 odstotkov Zensk z dosezeno najve¢ osnovnoSolsko izobrazbo,
medtem ko je Zensk s terciarno izobrazbo zaposlenih 87 odstotkov. Tako kot v vseh drzavah OECD
ima doktorat znanosti le majhen delez prebivalstva, povprecno 1 %. V Sloveniji je ta delez 5 %,

kar vkljucuje tako doktorske nazive kot tudi predbolonjske magistre znanosti (OECD, 2022).

Kontekstualni dejavniki za mednarodno mobilnost in veanje zanimanja za Studij v tujini, ki jih
navajajo tuji avtorji, so mnogoteri in medsebojno povezani. Studij v tujini je lahko nain za dostop
do visokokakovostnega izobrazevanja in pridobitev ves¢in, ki se jih morda ni moc¢ nauciti v drzavi
izvora (King in Sondhi, 2018). Velja tudi kot sredstvo za dostop do kariernih priloznosti v tujini in
izboljSanje zaposljivosti na vse bolj globaliziranih trgih dela, za nekatere pa je prvi korak k
dolgoro¢ni selitvi v drugo drzavo (Crossman in Clarke, 2010; Wintre idr., 2015). Druge motivacije
vkljucujejo zeljo po razsiritvi znanja o drugih druzbah in izboljSanju jezikovnih vescin, zlasti

anglescine (Sanchez, Fornerino in Zhang, 2006; Wu, 2014).

V nadaljevanju podrobneje predstavljamo zbrane ugotovitve ciljno-raziskovalnega projekta
»Omilitev posledic bega mozganov in krepitev mehanizma krozenja mozganov« (V5-1928; 2019 —

2021), ki smo ga izvajali v sodelovanju z Institutom ASEF za izobrazevanje in raziskovanje pod



vodstvom dr. Dejana Valentin¢i¢a'. Raziskava je potekala v dveh zaporednih glavnih delih, prvem
kvantitativnem in drugem kvalitativnem. V prvem delu smo oblikovali anketo, zbrali podatke in
na podlagi dobljenih rezultatov sestavili polstrukturirane intervjuje za razSiritev razumevanja
dobljenih informacij. V nadaljevanju povzemamo klju¢ne ugotovitve obeh delov raziskave. Ti so
vezani na visoko izobrazene posameznike z doktoratom znanosti in skozi njihova stalis¢a pomagajo
osvetliti trenutno stanje na podro¢ju mednarodne odprtosti trga raziskovalk in raziskovalcev,

njihove mednarodne mobilnosti in mehanizmov krepitve »krozenja znanja« v Sloveniji.

1.1 Kvantitativno: Analiza baze podatkov

Celotna precis¢ena baza podatkov, ki smo jih pridobili na osnovi ankete med slovenskimi
strokovnjaki?, ki bivajo v tujini ali so se vrnili v Slovenijo, je obsegala 2036 udeleZzencev. Iz nje
smo izloc¢ili visoko izobrazene strokovnjake z doktoratom znanosti, ki jih je bilo 239. Na tej
(pod)populaciji smo izvedli kvantitativno analizo odgovorov o vzrokih za odhod, o morebitni
vrnitvi, 0 odnosu do migracije in reintegracije ter o predlogih za izboljSanje pogojev za krozenje

znanja. Odgovore smo prikazali v frekven¢nih tabelah s pripadajo¢imi vpraSanji.

1.1.1 Demografski podatki

Demografski podatki kazZejo, da je bilo med doktorji znanosti, ki bivajo v tujini ali so se vrnili v
Slovenijo, 54 % moskih in 46 % Zensk, starih povprecno 40 let’. Skoraj polovica jih je bilo
porocenih (46 %), 27 % jih je bilo v zunajzakonski skupnosti, 22 % samskih in 3 % v istospolni
partnerski skupnosti. Stirje udeleZenci niso porocali o svojem osebnem statusu (2 %)*. Ve kot
polovica jih je bila brez otrok (55 %). UdeleZenci z doktoratom, ki imajo otroke, imajo v povprecju
1,81 otrok. Najvecji delez respondentov je deloval na podro¢ju naravoslovja (37 %), po
zastopanosti je sledilo podro¢je druzboslovja (21 %), tehnike (16 %) in humanistike (10 %). Vec
kot polovica je poro€ala, da je zaposlena kot raziskovalec/predavatelj na univerzi/inStitutu (59 %),
takoj za tem je prevladovala zaposlitev v zasebnem podjetju (25 %). Kot konkretno podrocje
delovanja so navajali raznolike specializacije, npr. numeri¢no astronomijo, imunoterapijo, umetno

inteligenco in druge, ki smo jih za potrebe porocila zdruzili v tematske sklope (Tabela 12). Najvecji

I Zakljuéno porotilo je prosto dostopno na povezavi https:/isim.zrc-sazu.si/sites/default/files/Krozenje-

mozganov_porocilo.pdf

2 Uporabljen moski slovniéni spol enakovredno predstavlja vse spole.

3 Povpreéna starost je izrazena v aritmeti¢ni sredini.

4 Kadar se delezi sestejejo v manj kot 100 %, pomeni, da nekateri respondenti niso podali odgovora na vpraSanje.
Manjkajoci delez torej vedno predstavlja tiste respondente, ki odgovora niso podali.
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delez respondentov je zaposlednih na podrocjih raziskovalne in razvojne dejavnosti (26 %) ter

pedagoske dejavnosti (13 %).

Tabela 1
Stevilo udelezencev z doktoratom po spolu

spol f %
moski 130 54,39
zenski 109 45,61
skupaj 239 100

Tabela 2
Stevilo udelezencev z doktoratom po letnici rojstva

letnica rojstva f %
1988 21 8,79
1987 17 7,11
1982 16 6,69
1985 15 6,28
1983 14 5,86
1986 13 5,44
1980 12 5,02
1981 11 4,60
1989 11 4,60
1990 11 4,60
1991 11 4,60

1979 10 4,18
1978 9 3,77
1984 9 3,77
1974 7 2,93
1975 6 2,51
1977 6 2,51
1971 5 2,09
1973 5 2,09
1976 5 2,09
1992 4 1,67
1956 2 0,84
1959 2 0,84
1965 2 0,84
1969 2 0,84
1972 2 0,84
1994 2 0,84
1949 1 0,42



1950 1 0,42
1960 1 0,42
1966 1 0,42
1967 1 0,42
1968 1 0,42
1970 1 0,42
1993 1 0,42
1995 1 0,42

skupaj 239 100

VpraSanje 1: KakSen je va$ osebni status?

Tabela 3
Status udelezencev z doktoratom

status f %
porocen 111 46,44
v zunajzakonski skupnosti 64 26,78
samski 52 21,76
v istospolni partnerski skupnosti 8 3,35
0 4 1,67
skupaj 239 100

Vpra$anje 2: Ali imate otroke?

Tabela 4
Stevilo udelezencev z doktoratom, ki imajo/nimajo otrok

otroci f %
ne 132 5523
da 104 43,51
0 3 1,26
skupaj 239 100

Vpra$anje 3: Koliko otrok imate?

Na to vpraSanje so odgovarjali tisti, ki so pri vprasanju 2 odgovorili z »da«.

Tabela 5
Stevilo udelezencev z doktoratom, ki ima posamezno Stevilo otrok
Stevilo otrok f %
1 40 40,00
2 43 43,00
3 16 16,00
7 1 1,00




skupaj 100 100

Vprasanje 5: Kak$no je podrocje vase izobrazbe?

Tabela 6
Stevilo udelezencev z doktoratom s posameznim podrocjem izobrazbe

podrodje izobrazbe f %
naravoslovje 88 36,82
druzboslovje 51 21,34
tehnika 39 16,32
humanistika 25 10,46
biotehnika 14 5,86
medicina 11 4,60
drugo 11 4,60
skupaj 239 100

Odgovori na »drugo« pri vprasanju 5.

Tabela 7
Stevilo udelezencev z doktoratom s posameznim podrocjem izobrazbe pri odgovoru »drugo«

podrocje izobrazbe - drugo f %
pravo 3 2727
ekonomija in finance 2 18,18
mesano podrocje 2 18,18
ni odgovoril 1 9,09
tehnika 1 9,09
naravoslovje 1 9,09
veterinarstvo 1 9,09
skupaj 11 100

Vprasanje 6: Na katerem podrocju ste zaposleni oziroma delujete?

Tabela 8
Stevilo udelezencev z doktoratom na posameznem podrocju zaposlitve

podrodje zaposlitve f %
raziskovalec/predavatelj na univerzi/institutu 141 59,00
zaposlen v zasebnem podjetju 59 24,69
zaposlen v mednarodni organizaciji 16 6,69
podjetnik 8 3,35
zaposlen v javni upravi 7 2,93
drugo 3 1,26
zaposlen v nevladni organizaciji 2 0,84
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svobodni umetnik 2 0,84
Student 1 0,42
skupaj 239 100

Odgovori na »drugo« pri vprasanju 6.

Tabela 9
Stevilo udelezencev z doktoratom na posameznem podrocju zaposlitve pri odgovoru »drugo«

podrocdje zaposlitve — drugo f %
zdravstvo in nega 2 66,67
brezposeln 1 33,33
skupaj 3 100

Vprasanje 7: Trenuten status zaposlitve. V katero od kategorij bi sebe najlazje uvrstili?

Tabela 10
Stevilo udelezencev z doktoratom s posameznim statusom zaposlitve

status zaposlitve f %
zaposlen na univerzi 92 34,85
zaposlen v znanstveno-raziskovalni organizaciji 60 22,73
zaposlen v visokotehnoloskem podjetju 46 17,42
zaposlen na delovnem mestu z univerzitetno izobrazbo 34 12,88
podjetnik 13 4,92
drugo 11 4,17
brezposeln 6 2,27
Student 2 0,76
skupaj 264 100

Odgovori na »drugo« pri vprasanju 7.

Tabela 11
Stevilo udeleZencev z doktoratom s posameznim statusom zaposlitve pri odgovoru »drugo«

status zaposlitve - drugo f %
raziskovalna dejavnost 3 27,27
zaposlen v mednarodni organizaciji 2 18,18
upokojen 1 9,09
tehni¢na dela 1 9,09
zaposlen v zdravstvu 1 9,09
politika 1 9,09
delo v nevladni organizaciji 1 9,09
zaposlen 1 9,09
skupaj 11 100



Vprasanje 8: Prosimo navedite, s ¢im to¢no se poklicno ukvarjate.

Tabela 12
Stevilo udelezencev z doktoratom na posameznem podrocju zaposlitve

podrocje zaposlitve f %
raziskovalna in razvojna dejavnost 63 26,36
pedagoska dela 31 12,97
ni odgovoril 26 10,88
naravoslovje 24 10,04
podroc¢je informacijske tehnologije 18 7,53
strokovna dela 16 6,69
prodaja, svetovanje in marketing 10 4,18
mesana podrocja 9 3,77
vodstvena in organizacijska dela 7 2,93
pravo 6 2,51
drugo 5 2,09
zdravstvo 5 2,09
jezikoslovje 3 1,26
administrativna in pisarniSka dela 2 0,84
stiki z javnostjo 2 0,84
politika 2 0,84
delo na podro¢ju varovanja 2 0,84
okoljevarstvo 2 0,84
Vv procesu izobraZevanja 2 0,84
arhitektura in oblikovanje 1 0,42
modna industrija 1 0,42
gostinstvo in turizem 1 0,42
fizi¢na dela 1 0,42
skupaj 239 100

1.1.2 Etni¢na opredelitev in drZave bivanja

Na vprasanje o etni¢ni opredelitvi je vecina udelezencev (77 %) odgovorila, da se opredeljujejo
izkljuéno kot Slovenci. Kot je razvidno iz tabele 13 so se ostali opredeljevali kot druge narodnosti,
kot dvojne narodnosti, nekateri niso podali odgovora (15 %) ali se niso opredeljevali (3 %). Kot
drzavo stalnega bivanja je 38 % udeleZencev navajalo Slovenijo, 14 % ZDA, 13 % VB, 5 %
Nemcijo, 5 % Avstrijo, ostale drzave so bile Se Avstralija, Zdruzeni arabski emirati, Mehika in
druge. Kot drzavo trenutnega bivanja je 28 % respondentov navedlo Slovenijo, 16 % ZDA, 13 %

VB in 7 % Nemcijo. Kot lahko vidimo v tabeli 15, so ostali udeleZenci razseljeni po svetu; poleg
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Evrope in Severne Amerike so razseljeni tudi po Aziji, Juzni Ameriki, Bliznjem vzhodu in
Oceaniji. V tabelah 16 in 17 lahko vidimo prvo drZavo bivanja v tujini in morebitne ostale drzave
bivanja. Vecina respondentov (57 %) se ne Zeli preseliti v drugo drzavo. Tisti, ki so odgovorili

pritrdilno, v najvecji meri navajajo Slovenijo kot drZzavo, v katero bi se preselili (17 %).

Vprasanje 9: Kako se narodnostno (etni¢no) opredeljujete?

Tabela 13
Stevilo udeleZencev z doktoratom glede na posamezno narodnostno opredeljenost

narodnost f %
Slovenec 185 77,41
ni odgovoril 35 14,64
neopredeljen 8 3,35
Slovenec in Hrvat 2 0,84
Evropejec 2 0,84
Italijan 1 0,42
Srb 1 0,42
Jugoslovan 1 0,42
Slovenec in Avstralec 1 0,42
Slovenec in Britanec 1 0,42
Slovenec in Ameri¢an 1 0,42
Slovenec in Nemec 1 0,42
skupaj 239 100

Vpra$anje 10: DrZava stalnega bivanja

Tabela 14
Stevilo udeleZencev z doktoratom glede na drzavo stalnega bivanja

drZava stalnega bivanja f %
Slovenija 92 38,49
ZDA 34 14,23
Velika Britanija 31 12,97
Nemcéija 13 5,44
Avstrija 13 5,44
Avstralija 9 3,77
Belgija 8 3,35
Nizozemska 7 2,93
Svica 5 2,09
Danska 3 1,26
Singapur 3 1,26
Norveska 3 1,26
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Svedska 2 0,84
ZdruZeni arabski emirati 2 0,84
Francija 2 0,84
Ceska 2 0,84
Nova Zelandija 2 0,84
ni odgovoril 1 0,42
Irska 1 0,42
Luksemburg 1 0,42
brez stalnega prebivalis¢a 1 0,42
Mehika 1 0,42
Slovaska 1 0,42
Spanija 1 0,42
Portugalska 1 0,42
skupaj 239 100

Vpra$anje 11: DrZava trenutnega bivanja

Tabela 15
Stevilo udeleZencev z doktoratom glede na drzavo trenutnega bivanja

drZava trenutnega bivanja f %
Slovenija 66 27,62
ZDA 38 15,90
Velika Britanija 32 13,39
Nemcéija 16 6,69
Avstrija 14 5,86
Belgija 12 5,02
Avstralija 9 3,77
Svica 8 3,35
Nizozemska 7 2,93
Danska 5 2,09
Ceska 4 1,67
Singapur 3 1,26
Nova Zelandija 3 1,26
Norveska 3 1,26
Svedska 2 0,84
ZdruZeni arabski emirati 2 0,84
Francija 2 0,84
Luksemburg 2 0,84
ni odgovoril 1 0,42
Irska 1 0,42
Mehika 1 0,42
Slovaska 1 0,42
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Spanija 1 0,42
Izrael 1 0,42
Italija 1 0,42
Portugalska 1 0,42
Japonska 1 0,42
Srbija 1 0,42
Crna gora 1 0,42
skupaj 239 100

Vpra$anje 12: Prva drZava bivanja v tujini

Tabela 16
Stevilo udeleZencev z doktoratom glede na prvo drzavo bivanja v tujini

prva drZava bivanja v tujini f %
ZDA 44 18,41
Velika Britanija 38 15,90
Nemcéija 22 9,21
Avstrija 18 7,53
ni odgovoril 16 6,69
Nizozemska 11 4,60
Svica 10 4,18
Francija 10 4,18
Svedska 9 3,77
Italija 8 3,35
Belgija 7 2,93
Avstralija 7 2,93
Spanija 6 2,51
Danska 4 1,67
Slovenija 3 1,26
Singapur 3 1,26
Kanada 2 0,84
Luksemburg 2 0,84
Hrvaska 2 0,84
Nova Zelandija 2 0,84
Izrael 2 0,84
Norveska 2 0,84
Portugalska 2 0,84
Irska 1 0,42
Ceska 1 0,42
Mehika 1 0,42
Slovaska 1 0,42
Kitajska 1 0,42
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Juzna Koreja 1 0,42
Indija 1 0,42
Tajvan 1 0,42
Finska 1 0,42
skupaj 239 100

Vprasanje 13: Morebitne ostale drzave bivanja

Pri vprasanju je bilo moznih ve¢ odgovorov.

Tabela 17
Stevilo udeleZencev z doktoratom glede na morebitne ostale drzave bivanja
morebitne ostale drZave bivanja f %
ni odgovoril 105 32,61
nobena druga drzava 36 11,18
ZDA 28 8,70
Nemcéija 17 5,28
Velika Britanija 15 4,66
Avstrija 10 3,11
Belgija 10 3,11
Francija 9 2,80
Italija 8 2,48
Nizozemska 7 2,17
Spanija 6 1,86
Slovenija 5 1,55
Svica 5 1,55
Kanada 5 1,55
Japonska 5 1,55
Luksemburg 3 0,93
Poljska 3 0,93
Norveska 3 0,93
Madzarska 3 0,93
Svedska 2 0,62
Danska 2 0,62
Avstralija 2 0,62
Hrvaska 2 0,62
Kitajska 2 0,62
Nova Zelandija 2 0,62
Izrael 2 0,62
Rusija 2 0,62
Bosna in Hercegovina 2 0,62
Maroko 2 0,62
Irska 1 0,31
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Zdruzeni arabski emirati 1 0,31
Ceska 1 0,31
Hongkong 1 0,31
Mehika 1 0,31
Slovaska 1 0,31
Portugalska 1 0,31
Peru 1 0,31
Gréija 1 0,31
Argentina 1 0,31
Srbija 1 0,31
Turcija 1 0,31
Indija 1 0,31
Severna Makedonija 1 0,31
Kenija 1 0,31
Latvija 1 0,31
Litva 1 0,31
Mavricij 1 0,31
Tunizija 1 0,31
skupaj 322 100

Vprasanje 14: Ali se Zelite preseliti v katero drugo drZavo?

Tabela 18
Stevilo udelezencev z doktoratom glede na Zeljo po preselitvi v drugo drzavo

Zelja preseliti se f %
ne 137 57,32
da 88 36,82
ni odgovoril 14 5,86
skupaj 239 100

Vpra$anje 15: Kam se Zelite preseliti?

Na to vpraSanje so odgovarjali tisti, ki so pri vprasanju 14 odgovorili z »da«. Pri vprasanju je bilo moznih
ve¢ odgovorov.

Tabela 29
Stevilo udeleZencev z doktoratom, ki bi se radi preselili v doloceno drzavo
drZava, v katero bi se preselil f %
Slovenija 21 16,94
ZDA 11 8,87
Evropa 10 8,06
Avstrija 10 8,06
Nemcéija 10 8,06

17



Svica 8 6,45
ni odgovoril 6 4,84
kjer so boljse (karierne) priloZnosti/sluzba 5 4,03
ne vem $e/nekam/se raziskujem 4 3,23
Avstralija 4 3,23
Kanada 4 3,23
Nizozemska 3 2,42
Norveska 2 1,61
Irska 2 1,61
Spanija 2 1,61
Svedska 2 1,61
Francija 2 1,61
Nova Zelandija 2 1,61
Japonska 2 1,61
Danska 2 1,61
skandinavske drzave 2 1,61
Belgija 1 0,81
Italija 1 0,81
Juzna Koreja 1 0,81
Kitajska 1 0,81
Azija 1 0,81
Velika Britanija 1 0,81
Portugalska 1 0,81
Ukrajina 1 0,81
Finska 1 0,81
Ceska 1 0,81
skupaj 124 100

1.1.3 Clanstva v organizacijah in $tipendije

Na vprasanje o Clanstvu v organizacijah jih je 49 % odgovorilo, da so bili v€lanjeni v VTIS
(Drustvo v tujini izobraZenih Slovencev), 17 % v ASEF (AmeriSko-slovenska izobraZevalna
fundacija), 12 % v SMUL (Svetovna mreza Univerze v Ljubljani) in 11 % v druga druStva, ki
povezujejo Slovence izven Slovenije (Tabela 21). Kar 43 % jih je bilo prejemnikov Zoisove
Stipendije v Sloveniji, 14 % je bilo prejemnikov Stipendije za Erasmus izmenjavo in 14 %
prejemnikov Stipendije Ad futura za Studij v tujini. Porocali so tudi o prejemu drugih Stipendij
Republike Slovenije, kot je razvidno iz tabele 23. Prejemnikov razli¢nih tujih Stipendij je bilo 58
%, najpogosteje so najavali Fulbrightovo Stipendijo in Stipendijo Marie Sktodowska-Curie, ostale

so razvidne iz tabele 25.
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Vprasanje 16: Ali ste v€lanjeni v katero od naslednjih organizacij?

Pri vprasanju je bilo moznih ve¢ odgovorov.

Tabela 20

Stevilo udelezencev z doktoratom, vélanjenih v posamezno organizacijo

¢lanstvo v drustvu f %
VTIS — Drustvo v tujini izobraZenih Slovencev 103 48,82
ASEF — Amerisko-slovenska izobrazevalna fundacija 35 16,59
SMUL — Svetovna mreza univerze v Ljubljani 25 11,85
Lokalna drustva, ki povezujejo Slovence izven Slovenije 24 11,37
Mlada akademija 17 8,06
SAAA — Slovenian Australian Academic Assocciation 7 3,32
skupaj 211 100

Odgovori na »Lokalna drustva, ki povezujejo Slovence izven Slovenije. Katera?« pri vprasanju 16.

Tabela 21
Stevilo udeleZencev z doktoratom, vélanjenih v posamezno organizacijo pri odgovoru »drugo«

Lokalna drustva, ki povezujejo Slovence izven Slovenije. Katera? f %
ni odgovoril 4 16,67
Slovensko drustvo v Jugovzhodni Aziji 3 12,50
nisem vc¢lanjen v nobeno drustvo 2 8,33
Drustvo za slovenski jezik in kulturo Queensland 2 8,33
Slovensko drustvo v Angliji 2 8,33
ZdruzZenje prijateljev Slovenije na Nizozemskem 2 8,33
Slovenska matica 1 4,17
skupine na druzbenih omrezjih (npr. FB-skupine) 1 4,17
Slovenci v Belgiji 1 4,17
Slovensko drustvo Joze Ple¢nik 1 4,17
Twin Cities Slovenians 1 4,17
Slovensko drustvo Gold Coast 1 4,17
Slovenski center v Lemontu 1 4,17
Slovenci v Avstraliji 1 4,17
Slovensko drustvo Kalifornija 1 4,17
skupaj 24 100

Vprasanje 17: Ali ste bili prejemnik katere izmed naslednjih stipendij v Republiki Sloveniji?

Pri vprasanju je bilo moznih ve¢ odgovorov.

Tabela 22
Stevilo udelezencev z doktoratom, ki so prejemali posamezno §tipendijo v Republiki Sloveniji
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prejemanje Stipendije v Republiki Sloveniji f %

Zoisova §tipendija 129 42,72
Stipendija za Erasmus izmenjavo 42 13,91
Stipendija Ad futura za Studij v tujini 41 13,58
drugo 33 10,93
kadrovska $tipendija 18 5,96
drzavna socialna Stipendija 17 5,63
Stipendija Ad futura za Studijske obiske v tujini 15 4,97
Stipendija za deficitarne poklice 4 1,32
Stipendija AmeriSko-slovenske izobrazevalne fundacije ASEF za gostovanje pri

profesorjih slovenskega rodu v tujini 2 0,66
Stipendija za Studij Slovencev iz zamejstva ali sveta v Sloveniji 1 0,33
skupaj 302 100

Odgovori na »drugo« pri vprasanju 17.

Tabela 23
Stevilo udelezencev z doktoratom, ki so prejemali posamezno §tipendijo v Republiki Sloveniji pri odgovoru
»drugo«

prejemanje Stipendije v Republiki Sloveniji - drugo f %
nisem prejemal Stipendije s strani RS 8 24,24
ni odgovoril 5 15,15
Stipendija za mladega raziskovalca 4 12,12
obcinska Stipendija za nadarjene 2 6,06
prejemnik Stipendije v Jugoslaviji 1 3,03
Stipendija Ministrstva znanosti in tehnologije 1 3,03
mobilnost visokoSolskih uéiteljev EU razvojni 1 3,03
Stipendija Mestne ob¢ine Ljubljana za $tudij v tujini 1 3,03
Stipendija Banke Slovenije 1 3,03
Stipendija Drustva za varstvo rastlin Slovenija 1 3,03
CEEPUS 1 3,03
Stipendija Ministrstva za kulturo 1 3,03
Stipendija Leonardo da Vinci 1 3,03
Stipendija IAESTE 1 3,03
Stipendija za Studij v tujini 1 3,03
evropska inovativna shema 1 3,03
Likarjev sklad 1 3,03
Climate KIC 1 3,03
skupaj 33 100

VpraSanje 18: Ali ste bili prejemnik katere izmed tujih Stipendij?

Pri vprasanju je bilo moznih ve¢ odgovorov.
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Tabela 24
Stevilo udelezencev z doktoratom, ki je prejemalo posamezno tujo Stipendijo

prejemanje Stipendije v tujini f %
drugo 57 58,16
Fulbright 14 14,29
Stipendija Marie Sktodowska-Curie 14 14,29
Stipendija DAAD 9 9,18
Ron Brown 3 3,06
Humboltova Stipendija 1 1,02
skupaj 98 100

Odgovori na »drugo« pri vprasanju 18.

Tabela 25

Stevilo udelezencev z doktoratom, ki je prejemalo posamezno tujo Stipendijo pri odgovoru »drugo«
prejemanje Stipendije v tujini - drugo f %
univerzitetna Stipendija 10 15,15
Stipendija za doktorat 8 12,12
nisem prejemal Stipendije 7 10,61
raziskovalna §tipendija 6 9,09
Stipendija francoske vlade 4 6,06
ni odgovoril 3 4,55
Wellcome trust Stipendija 3 4,55
EU stipendija 2 3,03
Stipendija JSPS 2 3,03
OEAD stipendija 2 3,03
Ernst Mach stipendija 2 3,03
Stipendija italijanske vlade 1 1,52
Chevening Stipendija 1 1,52
CEEPUS 1 1,52
Stevilne Stipendije 1 1,52
Articulum Fellowship 1 1,52
Stipendija grske vlade 1 1,52
SCIEX stipendija 1 1,52
ESPRC stipendija 1 1,52
MRC stipendija 1 1,52
Stipendija Svedskega instituta 1 1,52
Stipendija Endeavour 1 1,52
Funcadija NS 1 1,52
UNESCO Zenske v znanosti Stipendija 1 1,52
Howard Hughes Stipendija 1 1,52
Stipendija Evropskega zdruzenja za oskrbo ran 1 1,52
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Stipendija Svicarskega nacionalnega fonda za

znanost 1 1,52
norveski finan¢ni sklad 1 1,52
skupaj 66 100

1.1.4 Prevladujo¢i razlogi za odhod v tujino

Kot prevladujoca razloga za odhod v tujino so navajali Studij (40 %) in zaposlitev (36 %), v manjsi

meri so se izselili zaradi partnerja ali druzine (8 %), moznih je bilo ve¢ odgovorov. Nekateri so

izpostavljali zeljo po avanturi, izkuSnji (8 %) ali druge razloge, navedene v tabeli 27. Kot

najpomembnejsi konkretni razlog za odhod iz Slovenije so navajali Studij/raziskovalno

dejavnost/prakso (35 %), slabo delovno okolje/pogoje in nezmoznost napredovanja v Sloveniji (12

%), kot je razvidno iz tabele 28.

Vecina (59 %) se jih je za izselitev odlocila hitro, drugi so o tej odloc¢itvi premisljevali dlje Casa,

najpogosteje manj kot eno leto (Tabela 30). Vecina se jih je izselila med Solanjem (30 %) ali po

opravljenem doktoratu (22 %), kot je razvidno iz tabele 31. Nekateri so bili ob izselitvi zaposleni

v Sloveniji (Tabela 32).

Vpra$anje 19: Zakaj ste §li v tujino?

Pri vprasanju je bilo moznih ve¢ odgovorov.

Tabela 26

Stevilo udelezencev z doktoratom, ki je v tujino odslo iz posameznega razloga
razlog za odhod v tujino f %
zaradi Studija 136 39,77
zaradi zaposlitve 124 36,26
zaradi partnerja/druzine 29 8,48
drugo 27 7,89
brez konkretnega cilja, Zelja po avanturi, izkusnji 26 7,60
skupaj 342 100

Odgovori na »drugo« pri vprasanju 19.

Tabela 27

Stevilo udelezencev z doktoratom, ki je v tujino odslo iz posameznega razloga pri odgovoru »drugo«
razlog za odhod v tujino - drugo f %
profesionalna aktivnost 11 36,67
boljse priloznosti/boljsi pogoji 7 23,33
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zaradi izkuS$nje bivanja v tujini 5 16,67
zaradi slabih druzbeno-politi¢nih razmer 3 10,00
osebni izziv 3 10,00
rojen v tujini 1 3,33
skupaj 30 100

Vpra$anje 20: Kaj je bil najpomembnejsi konkretni razlog za vas odhod iz Slovenije?

Tabela 28
Stevilo udeleZencev po posameznem razlogu za odhod iz Slovenije

najpomembnejsi razlog za odhod iz Slovenije f %
Studij/raziskovalna dejavnost/praksa 83 34,73
slabo delovno okolje/pogoji in nezmoznost napredovanja v Sloveniji 28 11,72
novi izzivi, izku$nje in znanja 25 10,46
ni odgovoril 23 9,62
sluzba/karierna priloznost 23 9,62
boljse finan¢ne in Zivljenjske priloznosti v tujini 19 7,95
slabe druzbeno-politicne razmere v Sloveniji 14 5,86
partner 10 4,18
ponujena zaposlitev v tujini 5 2,09
brez sluzbe/izobrazbe 4 1,67
drugo 2 0,84
druZina 2 0,84
nisem se Se izselil/preselil sem se v Slovenijo 1 0,42
skupaj 239 100

Vprasanje 21: Ste se za izselitev odlocali daljsi Cas, ali ste se hitro odlo¢ili in izselili?

Tabela 29
Stevilo udelezencev z doktoratom glede na c¢as odlocanja o izselitvi

¢as odlocanja o izselitvi f %
hitro sem se odlo¢il in izselil 142 59,41
o tem sem dolgo premisljeval 89 37,24
ni odgovoril 8 3,35
skupaj 239 100

Vprasanje 22: Koliko ¢asa?
Na to vprasanje so odgovarjali tisti, ki so pri vprasanju 21 odgovorili z: »O tem sem dolgo premisljeval.«

Tabela 30
Stevilo udelezencev z doktoratom, ki se je odlocalo posamezno dolgo casa

dolgo premisljeval - koliko ¢asa f %
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do 1 leta 33 36,26

1-5 let 32 35,16
veliko Casa 10 10,99
nekaj Casa/let 6 6,59
ni odgovoril 3 3,30
5-10 let 3 3,30
ve¢ kot 20 let 2 2,20
¢akal sem, da sem sprejet na Studij 1 1,10
ne vem 1 1,10
skupaj 91 100

Vprasanje 23: Na kateri karierni stopnji ste bili, ko ste se izselili iz Slovenije?

Tabela 31
Stevilo udelezencev z doktoratom na posamezni stopnji ob izselitvi iz Slovenije

stopnja ob izselitvi iz Slovenije f %
Se med Solanjem 71 29,71
po opravljenem doktoratu 53 22,18
v Sloveniji sem bil Ze zaposlen (kot zaCetnik) 30 12,55
zakljuceno Solanje 29 12,13
drugo 29 12,13
v tujini sem nadaljeval v Sloveniji zaceto uspesno kariero 20 8,37
bil sem brezposeln in nisem mogel najti sluzbe 7 2,93
skupaj 239 100

Odgovori na »drugo« pri vprasanju 23.

Tabela 32
Stevilo udelezencev z doktoratom na posamezni stopnji ob izselitvi iz Slovenije pri odgovoru »drugo«

stopnja ob izselitvi iz Slovenije — drugo f %
v Sloveniji sem bil zaposlen 12 41,38
po zakljucku Sole/fakultete 9 31,03
v procesu Solanja 5 17,24
v slabem stanju 1 3,45
drugo 1 3,45
porodniska 1 3,45
skupaj 29 100
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1.1.5 Dejavniki, ki so vplivali na izselitev

Med dejavniki, ki so vplivali na izselitev, so kot najpomembnejSe ocenjevali: 1) slabe moznosti za
poklicni in karierni razvoj in napredovanje, 2) slabe moznosti za zaposlitev, 3) ni bilo zadovoljivih
1zzivov, priloznosti za osebno rast, 4) slabi pogoji dela in 5) ni bilo zadovoljivih delovnih izzivov

(Tabela 33). PodrobnejSe analize frekvencne porazdelitve so razvidne iz tabel 34-37.

Specifi€no za znanstveno-raziskovalno dejavnost so najpogosteje navajali: 1) slabe moznosti za
raziskovalno delo, 2) nestabilne pogoje financiranja znanstveno-raziskovalne dejavnosti v
Sloveniji, 3) pomanjkanje pogojev za samostojno raziskovalno delo in ustanovitev lastne
raziskovalne skupine, 4) drugo in 5) pomanjkanje primerne raziskovalne infrastrukture v Sloveniji

(Tabela 38). PodrobnejSe analize frekvencne porazdelitve so razvidne iz tabel 39—42.

Vpra$anje 25: V kolik$ni meri so spodaj nasteti dejavniki vplivali na vaSo odloditev za odhod iz

Slovenije? Prosimo, oznacite stopnjo pomembnosti za vas.

Tabela 33

Stevilo udelezencev z doktoratom, ki so oznacili posamezno stopnjo pomembnosti dejavnikov, ki so vplivali

na njihovo odlocitev za odhod iz Slovenije

dejavnik A 2 3 A4 fS skupaj M SD
slabe moznosti za poklicni in karierni razvoj in

napredovanje 19 7 23 58 127 234 4,14 1,22
slabe moznosti za zaposlitev 22 16 29 68 100 235 3,89 1,29
ni bilo zadovoljivih izzivov, priloznosti za osebno

rast 24 16 26 75 91 232 3,83 1,30
slabi pogoji dela 17 21 37 78 82 235 3,80 1,22
ni bilo zadovoljivih delovnih izzivov 29 14 32 61 98 234 3,779 1,37
zelel sem si le izkusnje tujine 27 19 45 69 72 232 3,60 1,32
nepotizem pri zaposlovanju 40 22 43 42 85 232 3,47 1,49
mentaliteta v Sloveniji 31 25 48 75 55 234 3,42 1,32
druzbeni negativizem 34 32 34 79 53 232 3,37 1,36
nizek osebni dohodek 26 27 61 79 41 234 3,35 1,22
korupcija 45 32 53 40 63 233 3,19 1,46
ni bilo mojega delovnega podrocja 51 36 37 50 60 234 3,14 1,50
ni bilo poklica za mojo izobrazbo 56 33 49 46 49 233 3,00 1,47
nespostljiv odnos nadrejenih 63 27 43 52 49 234 2,99 1,50
pomanjkanje spoStovanja politi¢ne raznolikosti in

pluralnosti 53 39 49 54 38 233 2,94 1,40
drugo 12 1 4 2 10 29 2,90 1,80
zapleteni in dolgotrajni birokratski postopki 53 47 51 51 29 231 2,81 1,35
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slabo razmerje med visino prispevkov (v
zdravstveno in pokojninsko blagajno) in iz tega

izhajajoc¢imi pravicami 57 40 60 53 25 235 2,78 1,32
visoka obdav¢itev (za tuje razmere nizkega

dohodka) 56 47 62 40 30 235 2,75 1,33
nezaposlenost 71 36 48 38 41 234 2,75 1,48
slabi pogoji za §tudij 66 40 49 45 32 232 2,73 1,41
slabi delovni odnosi med sodelavci 71 33 57 43 30 234 2,69 1,40
ni bilo mojega Studijskega programa (v Sloveniji) 8 27 46 29 45 232 2,66 1,54
pomanjkanje (dobrodoslosti) podjetniS$ke pobude 71 45 44 44 27 231 2,61 1,39
stanovanjski problem (tezko resljiv, neresljiv) 73 48 45 37 28 231 2,56 1,39
vec priloznosti za prihodnost mojih otrok 8 36 40 35 34 230 2,55 1,48
nizke pokojnine 87 47 46 32 21 233 2,37 1,34
nizek Zivljenjski standard 81 51 54 28 17 231 2,35 1,27
slaba socialna varnost 103 47 48 22 12 232 2,11 1,22
slabi zivljenjski pogoji v Sloveniji 111 43 49 15 14 232 2,04 1,22
sledil sem kariernim priloznostim/ambicijam

partnerja 133 25 31 14 20 228 1,92 1,33
izselil sem se zaradi partnerja tujca 173 17 21 7 10 228 1,53 1,07

Tabela 34

Odstotek udelezencev z doktoratom, ki so oznacili posamezno stopnjo pomembnosti dejavnikov, ki so
vplivali na njihovo odlocitev za odhod iz Slovenije

dejavnik %1 %2 %3 %4 %S5 skupaj
slabe moznosti za poklicni in karierni razvoj in

napredovanje 8,12 299 9,83 24,79 5427 100
slabe moznosti za zaposlitev 9,36 6,81 12,34 28,94 42,55 100
ni bilo zadovoljivih delovnih izzivov 12,39 598 13,68 26,07 41,88 100
ni bilo zadovoljivih izzivov, priloznosti za osebno rast 10,34 6,90 11,21 32,33 39,22 100
nepotizem pri zaposlovanju 1724 9,48 18,53 18,10 36,64 100
slabi pogoji dela 7,23 8,94 15,74 33,19 34,89 100
zelel sem si le izku$nje tujine 11,64 8,19 19,40 29,74 31,03 100
korupcija 19,31 13,73 22,75 17,17 27,04 100
ni bilo mojega delovnega podrocja 21,79 15,38 15,81 21,37 25,64 100
mentaliteta v Sloveniji 13,25 10,68 20,51 32,05 23,50 100
druzbeni negativizem 14,66 13,79 14,66 34,05 2284 100
ni bilo poklica za mojo izobrazbo 2403 14,16 21,03 19,74 21,03 100
nespostljiv odnos nadrejenih 26,92 11,54 18,38 22,22 20,94 100
ni bilo mojega Studijskega programa (v Sloveniji) 36,64 11,64 19,83 12,50 19,40 100
nizek osebni dohodek 11,11 11,54 26,07 33,76 17,52 100
nezaposlenost 30,34 15,38 20,51 16,24 17,52 100
pomanjkanje spostovanja politi¢ne raznolikosti in

pluralnosti 22,75 16,74 21,03 23,18 16,31 100
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vec priloznosti za prihodnost mojih otrok 36,96 15,65 17,39 1522 14,78 100

slabi pogoji za $tudij 28,45 17,24 21,12 19,40 13,79 100
visoka obdavcitev (za tuje razmere nizkega dohodka) 23,83 20,00 26,38 17,02 12,77 100
slabi delovni odnosi med sodelavci 30,34 14,10 24,36 18,38 12,82 100
zapleteni in dolgotrajni birokratski postopki 2294 20,35 22,08 22,08 12,55 100
stanovanjski problem (tezko resljiv, neresljiv) 31,60 20,78 19,48 16,02 12,12 100
pomanjkanje (dobrodoslosti) podjetniske pobude 30,74 19,48 19,05 19,05 11,69 100

slabo razmerje med viSino prispevkov (v zdravstveno
in pokojninsko blagajno) in iz tega izhajajo¢imi

pravicami 2426 17,02 25,53 22,55 10,64 100
nizke pokojnine 37,34 20,17 19,74 13,73 9,01 100
sledil sem kariernim priloZnostim/ambicijam partnerja 60,53 10,96 13,60 6,14 8,77 100
nizek Zivljenjski standard 35,06 22,08 23,38 12,12 7,36 100
slabi Zivljenjski pogoji v Sloveniji 47,84 18,53 21,12 6,47 6,03 100
slaba socialna varnost 4440 20,26 20,69 948 5,17 100
izselil sem se zaradi partnerja tujca 75,88 7,46 9,21 3,07 4,39 100
drugo 4138 345 13,779 6,90 3448 100

Odgovori na »drugo« pri vprasanju 25.

Tabela 35
Razlogi za odlocitev za odhod iz Slovenije pri udelezencih z doktoratom, ki so pri vprasanju 25 oznacili
»drugo«

vpliv na odloéditev za odhod — drugo f %
ni odgovoril 17 58,62
slabi delovni in zZivljenjski pogoji 4 13,79
osebni razlogi 3 10,34
druzbeni/politiéni razlogi 3 10,34
profesionalna dejavnost 2 6,90
skupaj 29 100

Tabela 36
Stevilo udelezencev z doktoratom, ki so oznacili posamezno stopnjo pomembnosti dejavnikov pri odgovoru
»drugo« na vprasanju 25

vpliv na odlocitev za odhod — drugo 1l 2 3 f4 f5 skupaj M
slabi delovni in Zivljenjski pogoji 0 0 0 1 3 4 4,75
druzbeni/politi¢ni razlogi 0 0 0 0 3 3 5,00
osebni razlogi 0 0 0 1 2 3 4,67
profesionalna dejavnost 0 0 0 0 2 2 5,00

27



Tabela 37
Odstotek udelezencev z doktoratom, ki so oznacili posamezno stopnjo pomembnosti dejavnikov pri
odgovoru »drugo« na vprasanju 25

vpliv na odloéditev za odhod — drugo %1 %2 %3 %4 %S5 skupaj

slabi delovni in Zivljenjski pogoji 0,00 0,00 0,00 2500 75,00 100
druzbeni/politi¢ni razlogi 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 100
osebni razlogi 0,00 0,00 0,00 33,33 66,67 100
profesionalna dejavnost 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 100

Vprasanje 26: Odgovorili ste, da delate v znanstveno-raziskovalni dejavnosti. Prosimo vas, da
odgovorite na dodatno vprasanje: V kolik§ni meri so spodaj naSteti dejavniki vplivali na vaSo
odlocitev za odhod iz Slovenije? Prosimo, oznacite stopnjo pomembnosti za vas.

Na to vpraSanje so odgovarjali tisti, ki so pri vprasanju 7 o statusu zaposlitve odgovorili z »Zaposlen v
znanstveno-raziskovalni organizaciji. «

Tabela 38
Stevilo udelezencev z doktoratom v znanstveno-raziskovalni dejavnosti, ki so oznacili posamezno stopnjo
pomembnosti dejavnikov, ki so vplivali na njihovo odlocitev za odhod iz Slovenije

dejavnik fl 2 f3 f4 5 skupaj M SD
slabe moznosti za raziskovalno delo 3 3 9 16 28 59 4,07 1,14
nestabilni pogoji financiranja znanstveno-raziskovalne

dejavnosti v Sloveniji 5 3 9 13 28 58 397 1,28
pomanjkanje pogojev za samostojno raziskovalno delo

in ustanovitev lastne raziskovalne skupine 5 4 8 14 28 59 395 1,29
drugo 2 0 3 2 7 14 3,86 1,46
pomanjkanje primerne raziskovalne infrastrukture v

Sloveniji 7 3 14 18 17 59 359 1,29
ni bilo moZnosti za napredovanje 9 3 13 16 18 59 3,53 1,38
obcutek odlocanja o dodeljevanju projektov po

neobjektivnih kriterijih, mimo znanstvene kvalitete 9 1 16 17 16 59 3,51 1,33
razvrednotenje in pomanjkanje ugleda znanstveno

raziskovalnega dela v Sloveniji 11 7 10 14 17 59 332 148
netransparentno odlo¢anje o financiranju projektov

ARRS 11 3 16 15 14 59 331 1,39
zapletene prijave na projekte ARRS 12 6 25 12 4 59 2,83 1,18
nisem dobil primerne zaposlitve 20 7 11 5 16 59 2,83 1,63
imel sem obcutek, da me nadrejeni izkoris¢ajo 19 8 14 11 6 58 2,60 1,39
nisem dobil zaposlitve 24 5 13 5 12 59 2,59 1,58
preobremenjenost/izgorevanje 20 13 16 5 4 58 2,31 1,23
imel sem obcutek, da me izkoris¢ajo sodelavci 24 15 14 4 1 58 2,02 1,05
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Tabela 39

Odstotek udelezencev z doktoratom v znanstveno-raziskovalni dejavnosti, ki so oznacili posamezno
stopnjo pomembnosti dejavnikov, ki so vplivali na njihovo odlocitev za odhod iz Slovenije

dejavnik %1 %2 %3 %4 %5 skupaj
slabe mozZnosti za raziskovalno delo 5,08 5,08 15,25 27,12 47,46 100
nestabilni pogoji financiranja znanstveno-raziskovalne

dejavnosti v Sloveniji 8,62 5,17 15,52 22,41 48728 100
pomanjkanje pogojev za samostojno raziskovalno delo in

ustanovitev lastne raziskovalne skupine 8,47 6,78 13,56 23,73 47,46 100
ni bilo moznosti za napredovanje 15,25 5,08 22,03 27,12 30,51 100
pomanjkanje primerne raziskovalne infrastrukture v Sloveniji 11,86 5,08 23,73 30,51 28,81 100
razvrednotenje in pomanjkanje ugleda znanstveno

raziskovalnega dela v Sloveniji 18,64 11,86 16,95 23,73 28,81 100
nisem dobil primerne zaposlitve 3390 11,86 18,64 8,47 27,12 100
obcutek odlo¢anja o dodeljevanju projektov po neobjektivnih

kriterijih, mimo znanstvene kvalitete 15,25 1,69 27,12 28,81 27,12 100
netransparentno odlo¢anje o financiranju projektov ARRS 18,64 5,08 27,12 2542 23,73 100
nisem dobil zaposlitve 40,68 8,47 22,03 8,47 20,34 100
drugo 14,29 0,00 21,43 14,29 50,00 100
imel sem obcutek, da me nadrejeni izkoris¢ajo 32,76 13,79 24,14 1897 10,34 100
preobremenjenost/izgorevanje 3448 22,41 27,59 8,62 6,90 100
zapletene prijave na projekte ARRS 20,34 10,17 42,37 20,34 6,78 100
imel sem obc¢utek, da me izkori$¢ajo sodelavci 41,38 25,86 24,14 6,90 1,72 100

Odgovori na »drugo« pri vprasanju 26.

Tabela 40

Razlogi za odlocitev za odhod iz Slovenije pri udelezencih z doktoratom v znanstveno-raziskovalni

dejavnosti, ki so pri vprasanju 26 oznacili »drugo«

znanstveniki, vpliv na odlocitev za odhod — drugo f %
ni odgovoril 5 35,71
slaba organizacija znanstvenih dejavnosti 4 28,57
v tujino odsel, preden sem vedel, da bom delal v znanosti 2 14,29
pomanjkanje mentorjev 1 7,14
izku$nje 1 7,14
se Se odlocam za tujino 1 7,14
skupaj 14 100

Tabela 41

Stevilo udeleZencev z doktoratom, ki so oznacili posamezno stopnjo pomembnosti dejavnikov pri odgovoru

»drugo« na vprasanju 26

znanstveniki, vpliv na odlocitev za odhod — drugo fl 2 3 f4 f5

skupaj

M
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slaba organizacija znanstvenih dejavnosti o 0 o0 0 4 4 5,00
v tujino odsel, preden sem vedel, da bom delal v

znanosti O 0 o0 1 1 2 4,50
izkusnje 0 0 0 0 1 1 5,00
se Se odlocam za tujino O 0 0 0 1 1 5,00
pomanjkanje mentorjev 0O 0 0 1 0 1 4,00

Tabela 42
Odstotek udelezencev z doktoratom, ki so oznacili posamezno stopnjo pomembnosti dejavnikov pri
odgovoru »drugo« na vprasanju 26

znanstveniki, vpliv na odlocitev za odhod — drugo %1 %2 %3 %4 %5 skupaj

slaba organizacija znanstvenih dejavnosti 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 100
v tujino odsel, preden sem vedel, da bom delal v

znanosti 0,00 0,00 0,00 50,00 50,00 100
izku$nje 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 100
se Se odlocam za tujino 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 100
pomanjkanje mentorjev 0,00 0,00 0,00 100,00 0,00 100

1.1.6 Dejavniki, ki so vplivali na priselitev v tujo drzavo

Med dejavniki, ki so vplivali na priselitev v tujo drzavo, so izpostavljali predvsem: 1) odlicne
pogoje dela, 2) dobre moznosti za poklicni in karierni razvoj ter napredovanje, 3) dobre moznosti
za zaposlitev, 4) odli¢no referenco za prihodnost (za bivanje v tujini) in 5) izzive, ki jih
predstavljajo tuja okolja (Tabela 43). PodrobnejSe analize frekven¢ne porazdelitve so razvidne iz

tabel 44-47.

Specifi€no za znanstveno-raziskovalno dejavnost so najpogosteje navajali naslednje trditve: 1)
dobil sem primerno zaposlitev, 2) dobre moznosti za raziskovalno delo, 3) dobil sem zaposlitev, 4)
vec sredstev za raziskovalno delo in 5) visok ugled znanstveno-raziskovalnega dela (Tabela 48).

Podrobnejse analize frekvencne porazdelitve so razvidne iz tabel 49-52.

Vprasanje 29 2: V kolikSni meri so spodaj nasteti dejavniki vplivali na vaSo odlolitev za priselitev v
drzavo, v kateri bivate oziroma ste bivali (zunaj Slovenije)? Prosimo, oznacite stopnjo pomembnosti
za vas.

Tabela 43
Stevilo udelezencev z doktoratom, ki so oznacili posamezno stopnjo pomembnosti dejavnikov, ki so vplivali
na njihovo odlocitev za priselitev v tujo drzavo

dejavnik 1 2 f3 f4 f5 skupaj M SD
odli¢ni pogoji dela 7 2 10 81 123 223 4,39 0,87
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dobre moznosti za poklicni in karierni razvoj ter napredovanje 12 1 12 63 132 220 4,37 1,01
dobre moznosti za zaposlitev 10 7 20 89 97 223 4,15 1,02
odli¢na referenca za prihodnost (za bivanje v tujini) 16 6 40 60 100 222 4,00 1,18
izzivi, ki jih predstavljajo druga okolja 13 10 35 78 87 223 397 1,12
bolj$e moznosti za osebno rast 26 6 22 8l 87 222 3,89 1,28
spostljiv odnos nadrejenih 21 6 41 71 83 222 385 1,23
spostljivi odnosi med sodelavci 21 9 46 77 69 222 374 1,21
dobri delovni odnosi 18 12 49 83 61 223 3,70 1,16
ponujena mi je bila sluzba v tujini 38 12 32 50 90 222 3,64 1,48
dobri pogoji za Studij 40 8 42 58 73 221 3,52 1,44
visok osebni dohodek 14 21 60 93 35 223 3,51 1,06
odli¢na referenca za prihodnost (ob povratku v Slovenijo) 35 26 49 44 69 223 3,39 1,43
bolj pozitivno druzbeno vzdusje 36 13 52 79 43 223 3,36 1,31
bolj mi ustreza mentaliteta kot v Sloveniji 42 14 53 63 51 223 3,30 1,39
izkusnja v tujini bo dvignila moje moznosti po povratku 42 33 49 49 49 222 3,14 1,41
moznosti za ucenje tujih jezikov 47 19 57 57 43 223 3,13 1,39
vecje spoStovanje politiéne raznolikosti in pluralnosti 49 19 65 46 44 223 3,08 1,40
vi§ji Zivljenjski standard 48 23 53 72 27 223 3,03 1,33
s svojim poklicem sem se lahko zaposlil/a le v tujini 50 36 46 47 44 223 3,00 1,44
boljsi Zivljenjski pogoji kot v Sloveniji 47 32 58 51 35 223 298 1,36
jasni, hitri in nezapleteni birokratski postopki 52 33 59 52 26 222 2,85 1,33
drugo 10 1 7 0 8 26 2,81 1,70
boljse razmerje med vplacili in storitvami na podroc¢ju
zdravstva in pokojnin 53 36 63 48 23 223 2,78 1,30
podjetnistvu bolj naklonjeno okolje 68 31 49 46 27 221 2,770 1,41
boljse priloznosti za prihodnost mojih otrok 83 21 47 33 39 223 2,66 1,52
nizki davki 57 45 75 25 19 221 2,57 1,23
vi§je pokojnine 78 27 60 32 26 223 2,56 1,39
moj $tudij je bil moZen le v tujini 9% 16 44 30 35 221 2,51 1,53
boljsa socialna varnost kot v Sloveniji 74 35 64 29 21 223 2,50 1,32
lazja ureditev stanovanjskega problema 75 39 56 31 22 223 2,49 1,34
Tabela 44
Odstotek udelezencev z doktoratom, ki so oznacili posamezno stopnjo pomembnosti dejavnikov, ki so
vplivali na njihovo odlocitev za priselitev v tujo drzavo
dejavnik %1 %2 %3 %4 %S skupaj
dobre moznosti za poklicni in karierni razvoj ter
napredovanje 545 045 545 28,64 60,00 100
odli¢ni pogoji dela 3,14 090 4,48 36,32 55,16 100
odli¢na referenca za prihodnost (za bivanje v tujini) 7,21 2,70 18,02 27,03 45,05 100
dobre moznosti za zaposlitev 448 3,14 897 3991 43,50 100
ponujena mi je bila sluzba v tujini 17,12 5,41 14,41 22,52 40,54 100

31



izzivi, ki jih predstavljajo druga okolja 5,83 4,48 15,70 3498 39,01 100

boljse moznosti za osebno rast 11,71 2,70 9,91 36,49 39,19 100
spostljiv odnos nadrejenih 9,46 2,70 1847 31,98 37,39 100
dobri pogoji za studij 18,10 3,62 19,00 26,24 33,03 100
spostljivi odnosi med sodelavci 9,46 4,05 20,72 34,68 31,08 100
odli¢na referenca za prihodnost (ob povratku v

Slovenijo) 15,70 11,66 21,97 19,73 30,94 100
dobri delovni odnosi 8,07 538 2197 3722 27,35 100
bolj mi ustreza mentaliteta kot v Sloveniji 18,83 6,28 23,77 28,25 22,87 100
izkusnja v tujini bo dvignila moje moznosti po

povratku 18,92 14,86 22,07 22,07 22,07 100

s svojim poklicem sem se lahko zaposlil/a le v tujini 22,42 16,14 20,63 21,08 19,73 100

vecje spostovanje politi¢ne raznolikosti in pluralnosti 21,97 8,52 29,15 20,63 19,73 100

bolj pozitivno druzbeno vzdusje 16,14 5,83 23,32 3543 19,28 100
moznosti za ucenje tujih jezikov 21,08 8,52 25,56 25,56 19,28 100
boljse priloznosti za prihodnost mojih otrok 37,22 9,42 21,08 14,80 17,49 100
visok osebni dohodek 6,28 942 2691 41,70 15,70 100
moj Studij je bil mozen le v tujini 4344 724 1991 13,57 1584 100
boljsi Zivljenjski pogoji kot v Sloveniji 21,08 14,35 26,01 22,87 15,70 100
podjetnistvu bolj naklonjeno okolje 30,77 14,03 22,17 20,81 12,22 100
vi§ji Zivljenjski standard 21,52 10,31 23,77 32,29 12,11 100
vi§je pokojnine 3498 12,11 2691 1435 11,66 100
jasni, hitri in nezapleteni birokratski postopki 23,42 14,86 26,58 23,42 11,71 100
boljse razmerje med vplacili in storitvami na podrocju

zdravstva in pokojnin 23,77 16,14 28,25 21,52 10,31 100
lazja ureditev stanovanjskega problema 33,63 17,49 25,11 13,90 9,87 100
boljsa socialna varnost kot v Sloveniji 33,18 15,70 28,70 13,00 9,42 100
nizki davki 25,79 20,36 33,94 11,31 8,60 100
drugo 3846 3,85 26,92 0,00 30,77 100

Odgovori na »drugo« pri vprasanju 29 2.

Tabela 45
Razlogi za odlocitev za priselitev v tujo drzavo pri udelezencih z doktoratom, ki so pri vprasanju 29 2
oznacili »drugo«

vpliv na odlocditev za priselitev v tujo drZavo — drugo f %
ni odgovoril 20 76,92
drugo 3 11,54
odnos med ljudmi in odnos drzave do ljudi 2 7,69
Studij 1 3,85
skupaj 26 100
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Tabela 46
Stevilo udeleZencev z doktoratom, ki so oznacili posamezno stopnjo pomembnosti dejavnikov pri odgovoru
»drugo« na vprasanju 29 2

vpliv na odloditev za priselitev v tujo drzavo—drugo  f1 2 f3
drugo 0 0 O
0 0 O
0 0 0

3 5,00
2 5,00
1 5,00

odnos med ljudmi in odnos drzave do ljudi

c oo

/5 skupaj M
3
2
1

studij

Tabela 47
Odstotek udelezencev z doktoratom, ki so oznacili posamezno stopnjo pomembnosti dejavnikov pri
odgovoru »drugo« na vprasanju 29 2

vpliv na odloditev za priselitev v tujo drzavo —drugo %1 %2 %3 %4 %S skupaj

drugo 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 100
odnos med ljudmi in odnos drzave do ljudi 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 100
Studij 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 100

Vprasanje 27: Odgovorili ste, da delate v znanstveno-raziskovalni dejavnosti. Prosimo vas, da
odgovorite na dodatno vprasanje: V kolik§ni meri so spodaj nasteti dejavniki vplivali na vaSo
odloditev za priselitev v drZavo, v kateri bivate? Prosimo, oznacite stopnjo pomembnosti za vas.

Na to vpraSanje so odgovarjali tisti, ki so pri vprasanju 7 o statusu zaposlitve odgovorili z »Zaposlen v
znanstveno-raziskovalni organizaciji. «

Tabela 48
Stevilo udelezencev z doktoratom v znanstveno-raziskovalni dejavnosti, ki so oznacili posamezno stopnjo
pomembnosti dejavnikov, ki so vplivali na njihovo odlocitev za priselitev v tujo drzavo

dejavnik A 2 3 f4 f5 skupaj M SD
dobil sem primerno zaposlitev 3 0 4 5 43 55 4,55 1,03
dobre moznosti za raziskovalno delo 2 0 5 14 34 55 4,42 0,94
dobil sem zaposlitev 4 0 8 8 35 55 4,27 1,18
ve¢ sredstev za raziskovalno delo 5 0 6 11 32 54 4,20 1,23
visok ugled znanstveno-raziskovalnega dela 4 3 6 13 29 55 4,09 1,24
stabilni, predvidljivi pogoji financiranja znanstveno-

raziskovalne dejavnosti 3 2 8 17 25 55 4,07 1,12

povezanost oddelka z drugimi vrhunskimi

akademskimi institucijami 6 16 26 54 4,04 1,27

korektni odnosi vodilnih znanstvenikov 10 18 22 55 3,98 1,11

korektni odnosi med znanstveniki 10 19 21 55 3,96 1,10

odprte, jasne moznosti za napredovanje 10 19 21 55 3,95 1,15

mednarodni ugled institucije, kjer sem zaposlen 12 12 24 54 391 1,26

oddelek je bolj mednaroden 10 16 22 54 3,89 1,27

O |\ | |h W W
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boljsa infrastruktura za raziskovanje 6 15 24 54 3,83 1,44
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boljsa laboratorijska oprema/dostop do podatkovnih

baz/infrastruktura za raziskovanje 10 0 9 9 26 54 3,776 1,52

ve¢ sredstev za raziskovalno sodelovanje (npr.

obiskovanje konferenc) 7 2 11 11 23 54 3,76 1,39

ve¢ sodelavcev znotraj oddelka, ki delajo na

podobnem raziskovalnem podroc¢ju 7 1 10 19 17 54 3,70 1,30

boljsi dostop do podatkovnih baz 8 1 17 18 10 54 3,39 1,25

izkusnja v tujini bo dvignila moje moznosti po

povratku 11 4 13 13 13 54 324 144

korektna obremenjenost 7 4 26 8 10 55 3,18 1,20

ugodno razmerje med delovnim ¢asom in prostim

casom 13 2 18 13 9 55 3,05 1,38

drugo 1 0 6 0 1 8 3,00 1,07

boljSe razmerje med raziskovalnimi in pedagoskimi

obveznostmi kot v Sloveniji 14 3 18 10 9 54 294 141
Tabela 49

Odstotek udelezencev z doktoratom v znanstveno-raziskovalni dejavnosti, ki so oznacili posamezno
stopnjo pomembnosti dejavnikov, ki so vplivali na njihovo odlocitev za priselitev v tujo drzavo

dejavnik %1 %2 %3 %4 %5 skupaj
dobil sem primerno zaposlitev 545 0,00 727 9,09 78,18 100
dobil sem zaposlitev 7,27 0,00 14,55 14,55 63,64 100
dobre mozZnosti za raziskovalno delo 3,64 0,00 9,09 2545 61,82 100
ve¢ sredstev za raziskovalno delo 9,26 0,00 11,11 20,37 59,26 100
visok ugled znanstveno-raziskovalnega dela 727 545 1091 23,64 52,73 100
boljsa laboratorijska oprema/dostop do podatkovnih

baz/infrastruktura za raziskovanje 18,52 0,00 16,67 16,67 48,15 100
povezanost oddelka z drugimi vrhunskimi

akademskimi institucijami 11,11 0,00 11,11 29,63 48,15 100
stabilni, predvidljivi pogoji financiranja znanstveno-

raziskovalne dejavnosti 545 3,64 14,55 3091 4545 100
boljsa infrastruktura za raziskovanje 16,67 0,00 11,11 27,78 44,44 100
mednarodni ugled institucije, kjer sem zaposlen 9,26 1,85 2222 22722 44,44 100
ve¢ sredstev za raziskovalno sodelovanje (npr.

obiskovanje konferenc) 12,96 3,70 20,37 20,37 42,59 100
korektni odnosi vodilnih znanstvenikov 5,45 3,64 18,18 32,73 40,00 100
oddelek je bolj mednaroden 11,11 0,00 18,52 29,63 40,74 100
korektni odnosi med znanstveniki 545 3,64 18,18 34,55 38,18 100
odprte, jasne mozZnosti za napredovanje 7,27 1,82 18,18 34,55 38,18 100
vec¢ sodelavcev znotraj oddelka, ki delajo na

podobnem raziskovalnem podroc¢ju 1296 1,85 18,52 35,19 31,48 100
izkusnja v tujini bo dvignila moje moznosti po

povratku 20,37 7,41 24,07 24,07 24,07 100
korektna obremenjenost 12,73 7,27 47,27 14,55 18,18 100
boljsi dostop do podatkovnih baz 14,81 1,85 31,48 33,33 18,52 100
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ugodno razmerje med delovnim ¢asom in prostim

¢asom 23,64 3,64 32,73 23,64 16,36 100
boljSe razmerje med raziskovalnimi in pedagoskimi

obveznostmi kot v Sloveniji 2593 5,56 33,33 18,52 16,67 100
drugo 12,50 0,00 75,00 0,00 12,50 100

Odgovori na »drugo« pri vprasanju 27

Tabela 50

Razlogi za priselitev v tujo drzavo pri udelezencih z doktoratom v znanstveno-raziskovalni dejavnosti, ki
so pri vprasanju 27 oznacili »drugo«

znanstveniki, vpliv na odlocitev za priselitev v tujo drZavo — drugo f %

ni odgovoril 6 75,00

svoboda pri delu 1 12,50

drugo 1 12,50

skupaj 8 100
Tabela 51

Stevilo udelezencev z doktoratom, ki so oznacili posamezno stopnjo pomembnosti dejavnikov pri odgovoru
»drugo« na vprasanju 27

znanstveniki, vpliv na odlocitev za

priselitev v tujo drzavo — drugo 1 2 3 f4 f5 skupaj M
svoboda pri delu 0 0 0 0 1 1 5,00
drugo 0 0 1 0 0 1 3,00

Tabela 52

Odstotek udelezencev z doktoratom, ki so oznacili posamezno stopnjo pomembnosti dejavnikov pri
odgovoru »drugo« na vprasanju 27

znanstveniki, vpliv na odlo¢itev za

priselitev v tujo drZzavo - drugo %1 %2 %3 %4 %5 skupaj
svoboda pri delu 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 100
drugo 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 100

1.1.7 Odnos do vrnitve v Slovenijo

Njihov odnos do vrnitve v Slovenijo je sledec: 31 % jih navaja, da bi se vrnili, ¢e bi se v Sloveniji
dolocene stvari spremenile, 24 % jih o vrnitvi ne razmislja in bo ostala v tujini, 23 % jih je Ze nazaj
v Sloveniji, 12 % se jih bo vrnilo in 3 % so bili v tujini, se vrnili, ponovno odsli in se vrnili (Tabela

53). Povprecno so v tujini od 5 in 10 let (Tabela 54).
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Tisti udeleZenci, ki so na vprasanje 28 odgovorili z: »sem Ze nazaj v Sloveniji« in »sem bil v tujini,
se vrnil, ponovno odsel in se vrnil,« so bili v tujini najpogosteje do 5 let (Tabela 55). Tisti, ki so na
vprasanje 28 odgovorili z: »sem Ze nazaj v Sloveniji« in »sem bil v tujini, se vrnil, ponovno odsel

in se vrnil,« so nazaj v Sloveniji najpogosteje do 5 let (Tabela 56).

Tisti, ki se bodo vrnili v Slovenijo, so najpogosteje porocali o razlogu ponovnega zbliZzanja z
domacimi/domovino, na drugem mestu pa so bili boljsi naravni in socialni pogoji (narava, hrana,

Solstvo, standard zivljenja, okolje za vzgojo otrok ipd.) in na tretjem upokojitev (Tabela 57).

Tisti, ki bi se vrnili, ¢e bi se v Sloveniji spremenile dolocene stvari, so navajali razli¢ne Zelje: 1)
vecja moznost profesionalnega napredka/cenjenost znanja, 2) ureditev druzbeno-politi¢nega stanja
in 3) boljsi delovni pogoji (boljsi odnosi, eti¢ni in profesionalni standardi ...), kot je razvidno iz

tabele 58.

Tisti, ki o vrnitvi sploh ne razmisljajo, najpogosteje navajajo razlog slabSih pogojev za delo in
zivljenje v Sloveniji. Prav tako izpostavljajo bolj$o druzbeno-politi¢no ureditev v tujini. Zeleli bi
si boljse zivljenjske in delovne pogoje, kot je razvidno iz tabel 59 in 60. Konkretni odgovori so bili
npr. »ker sveta ne vidim razdeljenega na Slovenijo in tujino«, »tezko bi bilo najti primerljivo
zaposlitev kot jo imam v tujini«, »okolje in mentaliteta v Sloveniji je polna predsodkov in sovrastva,

Se zlasti proti LGBTIQ+ skupnosti, v tujini se pocutim varneje in bolje sprejet kot 'doma’«.

Vec kot polovica tistih, ki bodo ostali v tujini, si zeli sodelovati s Slovenijo. Izpostavljajo ve¢
moznih nacinov, ki jih nekateri Ze prakticirajo: sodelovanje s fakulteto v Sloveniji, strokovno

sodelovanje, znanstveno sodelovanje (Tabela 62).

Tisti, ki so na vprasanje 28 odgovorili s: »sem Ze nazaj v Sloveniji,« so kot najpogostejsi razlog
navajali zaposlitev in druzino (Tabela 63). Ob povratku so se soocali z nekaterimi tezavami,
izpostavili so birokracijo in obdavéevanje, druzbene probleme in probleme s sistemsko ureditvijo
(Tabela 65). Vecina (65 %) jih je zadovoljnih z vrnitvijo in jih ne razmislja o ponovnem odhodu
(58 %). Tisti, ki razmisljajo o ponovnem odhodu, najpogosteje navajajo dva razloga: delo/boljsi

zasluzek v tujini in slabi pogoji zivljenja/dela v Sloveniji (Tabela 68).

Tisti, ki so na vpraSanje 28 odgovorili z: »sem bil v tujini, se vrnil, ponovno odsel in se vrnil,«, so
najpogosteje navajali osebne razloge in menjavo okolja/nac¢ina Zivljenja. Bolj podrobni odgovori

so razvidni iz tabel 69-71.
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Vprasanje 28: Kaksen je vas odnos do vrnitve v Slovenijo?

Tabela 53
Stevilo udelezencev z doktoratom, ki ima posamezen odnos do vrnitve v Slovenijo

odnos do vrnitve v Slovenijo f %
vrnil bi se, ¢e bi se v Sloveniji spremenile dolocene stvari 75 31,38
ne razmisljam o vrnitvi, ostal bom v tujini 58 24,27
sem ze nazaj v Sloveniji 55 23,01
vrnil se bom 29 12,13
prekinil z izpolnjevanjem ankete 14 5,86
sem bil v tujini, se vrnil, ponovno od3el in se vrnil 8 3,35
skupaj 239 100

Vpra$anje 29: Koliko let ste Ze v tujini?

Na vprasanje so odgovarjali tisti, ki so na vprasanje 28 odgovorili »vrnil se bom«, »vrnil bi se, ¢e bi se v
Sloveniji spremenile dolo¢ene stvari« in »ne razmisljam o vrnitvi, ostal bom v tujini«.

Tabela 54

Stevilo udelezencev z doktoratom, ki so v tujini dolocen cas
koliko let ste v tujini f %
5-10 let 73 44,79
do 5 let 34 20,86
10-15 let 33 20,25
15-20 let 13 7,98
ni odgovoril 3 1,84
20-25 let 3 1,84
25-30 let 2 1,23
30-35 let 2 1,23
skupaj 163 100

VpraSanje 30: Koliko let ste bili v tujini?

Na vprasanje so odgovarjali tisti, ki so na vprasanje 28 odgovorili »sem ze nazaj v Sloveniji« in »sem bil v
tujini, se vrnil, ponovno odsel in se vrnil«.

Tabela 55
Stevilo udeleZencev z doktoratom, ki so bili v preteklosti v tujini dolocen cas

koliko let ste bili v tujini f %
do 5 let 45 71,43
5-10 let 14 2222
1015 let 1 1,59
15-20 let 1 1,59
25-30 let 1 1,59
vec kot 45 let 1 1,59
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skupaj 63 100

Vprasanje 31: Koliko let ste Ze nazaj v Sloveniji?

Na vprasanje so odgovarjali tisti, ki so na vprasanje 28 odgovorili z »sem Ze nazaj v Sloveniji« in »sem bil
v tujini, se vrnil, ponovno odSel in se vrnil«.

Tabela 56
Stevilo udelezencev z doktoratom, ki so nazaj v Sloveniji dolocen cas
koliko let ste nazaj v Sloveniji f %
do 5 let 39 61,90
5-10 let 15 2381
10-15 let 7 11,11
ni odgovoril 2 3,17
skupaj 63 100

Vprasanje 32: Kaj je razlog, da se boste vrnili?

Na vprasanje so odgovarjali tisti, ki so na vprasanje 28 odgovorili »vrnil se bom«.

Tabela 57
Stevilo udelezencev z doktoratom s posameznim razlogom za morebitno vrnitev v Slovenijo

razlog za vrnitev v Slovenijo v prihodnosti f %
se ponovno zblizati z domacdimi/domovino 11 36,67
bolj$i naravni in socialni pogoji (narava, Solstvo, standard Zivljenja ...) 10 33,33
upokojitev/starost 3 10,00
konec/pricetek predvidenih sluzbenih/Solskih obveznosti 3 10,00
ljubezen 2 6,67
ni odgovoril 1 3,33
skupaj 30 100

Vpra$anje 33: Kaj bi se po vase moralo spremeniti, da bi se vrnili?
Na vprasanje so odgovarjali tisti, ki so na vprasanje 28 odgovorili »vrnil bi se, ¢e bi se v Sloveniji

spremenile doloCene stvari«.

Tabela 58
Stevilo udelezencev z doktoratom, ki menijo, da bi se morali doloceni pogoji spremeniti, da bi se vrnili v
Slovenijo

kaj bi se moralo spremeniti, da bi se vrnili v Slovenijo f %
vecja moznost profesionalnega napredka/cenjenost znanja 26 34,21
ureditev druzbeno-politi¢nega stanja 24 31,58
boljsi delovni pogoji (boljsi odnosi, eti¢ni in profesionalni standardi ...) 15 19,74
ni odgovoril 8 10,53
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drugo 2 2,63
veliko stvari 1 1,32
skupaj 76 100

VpraSanje 34: Zakaj boste ostali v tujini?

Na vprasanje so odgovarjali tisti, ki so na vpraSanje 28 odgovorili »ne razmisljam o vrnitvi, ostal bom v

tujini«.

Tabela 59

Stevilo udeleZencev z doktoratom z dolocenim razlogom, zakaj se ne bodo vrnili v Slovenijo

zakaj boste ostali v tujini f %
zaradi slabsih pogojev za delo in zivljenje v Sloveniji 34 57,63
ni odgovoril 10 16,95
ker je tu moja druzina/dom 7 11,86
osebni razlogi 5 8,47
zaradi slabsih druzbeno-politicnih razmer v Sloveniji 2 3,39
ob pravi moznosti bi se vrnil 1 1,69
skupaj 59 100

Vprasanje 35: Kateri so najpomembnejsi razlogi, da ne razmisljate o vrnitvi?
Na vprasanje so odgovarjali tisti, ki so na vprasanje 28 odgovorili »ne razmi$ljam o vrnitvi, ostal bom v
tujini«.

Tabela 60
Stevilo udelezencev z doktoratom z dolocenim razlogom, zaradi katerega ne razmisljajo o vrnitvi v
Slovenijo

kateri so najpomembnejsi razlogi f %
dobri zZivljenjski in delovni pogoji v tujini 23 38,98
ni odgovoril 15 25,42
dobra druzbeno-politi¢na ureditev v tujini 7 11,86
drugo 6 10,17
druzina/partner/prijatelji/socialni krog v tujini 5 8,47
osebni razlogi 3 5,08
skupaj 59 100

Vprasanje 36: Ali razmisljate, da bi kako drugace sodelovali s Slovenijo?
Na vprasanje so odgovarjali tisti, ki so na vpraSanje 28 odgovorili »ne razmisljam o vrnitvi, ostal bom v
tujini,

Tabela 61
Stevilo udelezencev z doktoratom, ki razmislja o sodelovanju s Slovenijo iz tujine
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ali razmisljate, da bi sodelovali s Slovenijo f %
da 39 66,10
ne 18 30,51
ni odgovoril 2 3,39
skupaj 59 100

Vprasanje 37: Kako, na katerih podro&jih? Ce Ze sodelujete, prosim opisite.

Na vprasanje so odgovarjali tisti, ki so na vprasanje 28 odgovorili »ne razmi$ljam o vrnitvi, ostal bom v
tujini« ter so na vprasanje 36 odgovorili »da«.

Tabela 62

Stevilo udelezencev z doktoratom, ki razmislja o sodelovanju s Slovenijo iz tujine na dolocenem podrocju
kako, na katerih podrocjih f %
sodelovanje s fakulteto v Sloveniji 15 37,50
strokovno sodelovanje 7 17,50
znanstveno sodelovanje 7 17,50
ni odgovoril 4 10,00
ne sodelujem Se 3 7,50
delitev znanja iz tujine Slovencem 2 5,00
svetovanje Slovencem 1 2,50
povezovanje dveh drzav 1 2,50
skupaj 40 100

Vprasanje 38: Kaj je bil razlog, da ste se vrnili?

Na vprasanje so odgovarjali tisti, ki so na vprasanje 28 odgovorili »sem ze nazaj v Sloveniji«.

Tabela 63
Stevilo udeleZencev z doktoratom s posameznim razlogom za vrnitev v Slovenijo
razlog za vrnitev v Slovenijo f %
zaposlitev 27 49,09
druzina 14 2545
drugo 12 21,82
ni odgovoril 1 1,82
Studij 1 1,82
skupaj 55 100

Odgovori na »drugo« pri vprasanju 38.

Tabela 64

Stevilo udeleZencev z doktoratom s posameznim razlogom za vrnitev v Slovenijo pri odgovoru »drugo«

razlog za vrnitev v Slovenijo — drugo

f

%

40



iztek Stipendijskih/Studijskih obveznosti 5 41,67
osebni razlogi 3 25,00
druZzbeno-politi¢ni in naravni razlogi 2 16,67
upokojitev 1 8,33
izguba sluzbe/iztek obdobja sluzbe v tujini 1 8,33
skupaj 12 100

Vprasanje 39: S katerimi teZavami ste se soocali ob povratku?

Na vprasanje so odgovarjali tisti, ki so na vprasanje 28 odgovorili »sem ze nazaj v Sloveniji«.

Tabela 65

Stevilo udeleZencev z doktoratom, ki so se ob povratku v Slovenijo soocali s posameznimi teZavami
s katerimi teZavami soocali ob povratku f %
ni odgovoril 17 30,91
z nobenimi 10 18,18
birokracija in obdavéevanje 7 12,73
druzbeni problemi 7 12,73
problemi s sistemsko ureditvijo 7 12,73
problemi z zaposlitvijo 4 7,27
tezave s prilagajanjem na okolje 2 3,64
osebne tezave 1 1,82
skupaj 55 100

VpraSanje 40: Ali ste zadovoljni, da ste se vrnili?

Na vprasanje so odgovarjali tisti, ki so na vprasanje 28 odgovorili »sem Ze nazaj v Sloveniji«.

Tabela 66
Zadovoljstvo udelezencev z doktoratom z vrnitvijo v Slovenijo

ste zadovoljni z vrnitvijo f %
da 36 65,45
ne 5 9,09
ni odgovoril 4 7,27
deloma 4 7,27
da in ne 4 7,27
nevtralno 1 1,82
neodlocen 1 1,82
skupaj 55 100

VpraSanje 41: Ali razmisljate o ponovnem odhodu?

Na vprasanje so odgovarjali tisti, ki so na vprasanje 28 odgovorili »sem Ze nazaj v Sloveniji«.
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Tabela 67
Stevilo udelezencev z doktoratom, ki razmislja o ponovnem odhodu.

razmisljate o ponovnem odhodu f %
ne 32 58,18
da 23 41,82
skupaj 55 100

Vprasanje 42: Ali lahko navedete razloge, zakaj razmisljate o ponovnem odhodu?

Na vprasanje so odgovarjali tisti, ki so na vprasanje 28 odgovorili »sem Ze nazaj v Sloveniji« ter so na
vprasanje 41 odgovorili »da«.

Tabela 68

Stevilo udeleZencev z doktoratom, ki zaradi posameznega razloga razmisljajo o ponovnem odhodu v
tujino.

razlogi za razmiSljanje o ponovnem odhodu f %
delo/boljsi zasluzek v tujini 7 29,17
slabi pogoji zivljenja/dela v Sloveniji 7 29,17
slabi druzbeno-politi¢ni pogoji v Sloveniji 4 16,67
drugo 3 12,50
ni odgovoril 1 4,17
Studij v tujini 1 4,17
osebni razlogi 1 4,17
skupaj 24 100

Vprasanje 43: Kateri so razlogi za vaso vrnitev?

Na vprasanje so odgovarjali tisti, ki so na vprasanje 28 odgovorili z »sem bil v tujini, se vrnil, ponovno
odsSel in se vrnil«

Tabela 69
Stevilo udelezencev z doktoratom s posameznim razlogom za ponovno vrnitev v Slovenijo

razlogi za vrnitev v Slovenijo f %
osebni razlogi 4 4444
menjava okolja/nacina zivljenja 2 2222
ni odgovoril 1 11,11
sluzba 1 11,11
drugo 1 11,11
skupaj 9 100
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Vprasanje 44: Kako to, da niste ostali v Sloveniji, se tukaj niste dobro nasli, ali se vam je tujina
ponudila boljSo priloZnost?

Na vprasanje so odgovarjali tisti, ki so na vpraSanje 28 odgovorili »sem bil v tujini, se vrnil, ponovno
odsel in se vrnil«.

Odgovori na prvi del vprasanja — »se tukaj niste dobro nasli«.

Tabela 70

Stevilo udelezencev z doktoratom s posameznim razlogom za ponoven odhod v tujino
razlogi za ponoven odhod v tujino — se niste dobro nasli f %

ni odgovoril 5 5556
sluzba v tujini 2 2222

boljsa priloznost v tujini 1 11,11

drugo 1 11,11
skupaj 9 100

Odgovori na drugi del vpraSanja — »vam je tujina ponudila boljSo priloznost«.

Tabela 71
Stevilo udelezencev z doktoratom s posameznim razlogom za ponoven odhod v tujino

razlogi za ponoven odhod v tujino — bolj$a priloZnost f %
ni odgovoril 4 44,44
sluzba v tujini 2 22,22
drugo 1 11,11
1
1
9

slabe druzbeno-politine razmere v Sloveniji 11,11
Studij v tujini 11,11
100

skupaj
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1.2 Kvalitativno: Analiza intervjujev

V okviru kvalitativne raziskave smo v obdobju med 1. 3. 2021 in 19. 4. 2021 opravili 11 intervjujev.
Nasi sogovorniki so bili slovenski izseljenci, med njimi 4 povratniki, z doseZeno najvisjo stopnjo
izobrazbe. Devet sogovornikov je bilo doktorjev znanosti, dva sta v ¢asu izvedbe intervjuja
zakljucevala doktorski Studij. Med intervjuvanci je bilo 8 moskih in 3 Zenske. Na podlagi
opravljenih in transkribiranih intervjujev smo opredelili 6 kategorij, relevantnih za ciljno-
raziskovalni projekt: 1. izobrazba, 2. dejavniki za izselitev, 3. delo, 4. povratna migracija, 5.
sodelovanje s Slovenijo in 6. predlogi za drzavo. Opredeljene kategorije predstavljajo tematske
sklope, v okviru katerih bomo predstavili ugotovitve raziskave. Te bodo nadalje predstavljene
znotraj podkategorij in podkrepljene s klju¢nimi izjavami intervjuvancev, ki prezentirajo in
povzemajo dobljene rezultate. Citati so zapisani v poSevnem tekstu, opremljeni z zaporedno

Stevilko posameznega intervjuvanca, npr. I1, 12, itd.

1.2.1 Izobrazba

Devet od enajstih (N=11) intervjuvancev ima doseZeno najvi§jo stopnjo izobrazbe, doktorat
znanosti, dva sta bila v ¢asu izvedbe intervjujev Se doktoranda. Vecina intervjuvancev je doktorski
naziv pridobila v tujini, trije sogovorniki so doktorski $tudij zakljucili v Sloveniji. Od tega sta dva
sogovornika svoj doktorski Studij opravljala pod okriljem Univerze v Ljubljani, vendar je njuno
doktorsko usposabljanje potekalo v tujini. Tudi oba doktoranda svoj doktorski $tudij zakljucujeta

izven Slovenije.
» Doktorski studij v Sloveniji

Trije sogovorniki so doktorski Studij opravljali na Univerzi v Ljubljani, dva na Ekonomski
fakulteti, ena sogovornica na Fakulteti za racunalniStvo in informatiko, vendar pa je bilo njihovo

doktorsko izobrazevanje deloma opravljeno v tujini.

Dodiplomski studij, univerzitetni Studij, magistrski Studij in doktorski Studiji, vse tri ravni so bili v
bistvu nazivi, izdani znotraj Univerze v Ljubljani, sem se pa med doktorskim Studijem izobrazeval

v tujini, ampak koncni naziv pa je bil dodeljen s strani Univerze v Ljubljani. (I4)

Po izobrazbi sem doktorica racunalnistva in informatike, to izobrazbo sem pridobila v Ljubljani,
na Univerzi za racunalnistvo in informatiko, pred tem sem dokoncala dodiplomski studij

racunalnistva na Fakulteti za racunalnistvo in informatiko in dodiplomski Studij matematike na
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Fakulteti za matematiko in fiziko v Ljubljani. (...) Vecji del svojega doktorskega usposabljanja sem
opravila v tujini, v Londonu, Torontu in Houstonu, vse te izkusnje so mi dale vedeti, da bo

priloznost za dodatno usposabljanje v tujini dobra nalozba. (110)
» Doktorski $tudij v tujini

Vecina intervjuvancev je doktorski Studij opravljala v tujini. Razlogi za to so bili razli¢ni —
neuspesno iskanje zaposlitve v Sloveniji, predhodne izobrazevalne izkusnje v tujini, Zelja po
doktorskem S$tudiju s podrocja, ki je v Sloveniji Se nerazvito, slabe izkusnje na fakulteti,
ambicioznost, vedoZeljnost, raziskovalne priloznosti, Zelja po spremembi in izkuSnji Zivljenja v
tujini.

Po studiju sem se poskusil v Sloveniji zaposliti, kar mi ni uspelo, zato sem odsel v tujino na doktorat

na Nanyang Technological University v Singapurju, kjer sem opravljal doktorat iz biofizike. (11)

Za magistrsko stopnjo sem najprej razmisljal, da bi ostal v Sloveniji, potem pa v Ljubljani niso bili
razpisani vsi magistrski Studijski programi, ki so bili najprej predvideni. Zaradi tega se nas je nekaj
odlocilo, da bomo odsli v tujino, nekateri pa so npr. pocakali eno leto, v upanju da se bodo
naknadno spet razpisali prvotno predvideni Studijski programi. Osebno me je zelo zanimala
bionika, ki je interdisciplinarno podrocje, ki zdruzuje naravoslovne in bioloske znanosti ter
tehniko. Nasel sem magistrski Studijski program v Aachnu, na univerzi RWTH, na katero sem bil

sprejet. Pri mentorju, pri katerem sem delal magistrsko nalogo, sem potem delal Se doktorat. (16)

Ko sem zacel pisati diplomsko nalogo, sem zZe pri sami idejni zasnovi diplome dobil precej
zavrnitev. Ne v smislu, da kdo ne bi Zelel biti moj mentor, ampak da so moje ideje prevec
ambiciozne ter da ne rabim toliko delat, da lahko naredim manj. (...) Takrat sem zacel gledati, kam
bi lahko Sel naprej v tujino. Zanimalo me je delo v znanosti, vse kar bi lahko v Sloveniji delal s
svojo diplomo, pa bi bilo bolj prakticno usmerjeno. Za magistrski studij sem si nato izbral Finsko,
ampak ne zaradi drzave same po sebi, to mi ni bil najpomembnejsi faktor pri izbiri. Finsko sem si
izbral zaradi Studijskega programa, ki je zadovoljeval moje potrebe. (...) Za opravljanje doktorata
pa sem sicer poizvedoval tudi o moznostih na Finskem, ampak sem Zelel iti drugam. Ugotovil sem,
da je sprememba okolja zelo stimulativna, tako z vidika Studija kot osebnega in profesionalnega

razvoja. (18)
» Predhodne izobrazevalne izkusnje v tujini
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Skoraj vsi sogovorniki so imeli pred doktorskim §tudijem v tujini Ze predhodne izobrazevalne
izkusnje izven Slovenije — od magistrskega Studija, opravljanja Studijske prakse, poletnih Sol, do

Erasmus izmenjave.

Mislim, da po drugem letniku, ko sem poleti Sel k profesorju Peterlinu v San Francisco, za cCez
poletje, celo za tri mesece. To je on kril stroske in sem imel tako malo izkusnjo v laboratoriju, in

sem potem iz tega naredil diplomo. (...) To je bil en tak dogodek, ki me je zaznamoval. (12)

Pri meni se je vse skupaj zacelo z Erasmusom izmenjavo na Danskem. To je bil cetrti letnik faksa,
dodiplomskega. Potem sem med absolventu Sel Se za pol leta v Nico, oziroma, zraven Nice, en
internship, se pravi, Studentsko prakso. In potem sem Sel na magisterij. Torej najprej Stiri mesece,
pa koliko je trajala izmenjava ene Sest mesecev, delavna praksa potem eno leto, magisterij, pa Se

vsaj tri leta doktorata. (13)
» Podoktorsko usposabljanje v tujini

Nekaj sogovornikov je po zagovoru doktorata nadaljevalo s podoktorskim usposabljanjem v tujini.
Zanimivo, da sta kar dva od treh intervjuvancev, ki so doktorski §tudij zakljucili na Univerzi v
Ljubljani, svoje podoktorsko usposabljanje opravljala na tujih izobrazevalno-raziskovalnih
ustanovah. Oba sta ze tekom doktorskega Studija del svojih Studijskih obveznosti opravljala v
tujini.

Prvi¢ sem se v tujini izobrazeval 2010, nekako na polovici svojega doktorskega studija. Ni §lo za
nobeno formalno izmenjavo, bolj je 5lo za neke osebne zveze in poznanstva mojih somentorjev, kar
je na doktorski ravni dokaj tipicna praksa, in sicer 2010 sem Sel v Ameriko, in cisto slucajno, zelo
velika sreca, pristal na Univerzi Harvard. Tako da sem 2010 bil na Harvardu, in sicer na Faculty
of Arts and Sciences, Department of Sociology, na sociologiji. Potem sem pa nazadnje, po
doktorskem Studiju, delal tudi post doc, za katerega sem prijel Fulbrightovo Stipendijo, to je bilo
leta 2017, in sem se vrnil na Harvard, tako da sem tudi post doc delal na Harvardu, v okviru

Fulbrightove stipendije. (14)

Med letoma 2016 in 2019 sem bila podoktorska raziskovalka na Univerzi Stanford (Stanford
University) na podrocju racunalnistva. Danes sem docentka oz. tenure track assistant professor na
Univerzi Harvard (Harvard University), na oddelku za biomedicinsko informatiko, na oddelku za

podatkovne znanosti. (110)
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Ce povzamemo, vsi nasi sogovorniki so del svojega terciarnega izobraZevanja opravljali v tujini.
Tisti, ki so se odlocili za doktorski §tudij izven Slovenije, so Ze imeli predhodne izobraZevalne
izkusnje v tujini, v obliki Studijske prakse, poletne Sole, magistrskega Studija ali Erasmus
izmenjave. Dva od treh sogovornikov, ki so svoj doktorski naziv pridobili na slovenski univerzi,
sta imela tekom Studija stik s tujimi izobrazevalno-raziskovalnimi ustanovami, kjer sta opravila
vecji del svojih Studijskih obveznosti. Po zaklju¢ku doktorskega Studija sta se oba odlocila Se za

podoktorsko usposabljanje v tujini.

Tudi nekatere druge zadnje opravljene raziskave (Kozar Rosulnik 2022; Valentin¢i¢ 2022; Nuiez,
Fraioli in Hoed 2022) ugotavljajo, da je »brain drain« oz. beg mozganov obicajno intenzivnej$i v
zgodnjih fazah poklicne poti, zlasti pa na stopnji doktorskega Studija ali celo na stopnji
dodiplomskega in magistrskega Studija. Rezultati omenjenih raziskav kazejo na to, da se mladi po
vecini izseljujejo zaradi izobraZevanja oziroma izpopolnjevanja v tujini in se nato po zaklju¢enem

Studiju najveckrat ne vrnejo, kar bomo prikazali z rezultati nase raziskave v nadaljevanju.

1.2.2 Dejavniki za izselitev

Vsi intervjuvanci so kot glavni razlog za selitev izpostavili formalno izobrazevanje in
izpopolnjevanje, najveckrat s podro¢ja, ki v Sloveniji Se ni (dovolj) razvito, v povezavi z nekaterimi
drugimi razlogi, kot so: Zelja po osebnem razvoju, kakovost Studija na prestizni univerzi v tujini,
spoznavanje kultur in osamosvajanje, neambiciozno okolje in slovenska mentaliteta, raziskovalne
priloznosti, zaposlitvene moznosti v tujini, neuspesno iskanje zaposlitve, pomanjkanje priloznosti
v slovenskem akademskem prostoru, vi§ji zivljenjski standard, raziskovalna infrastruktura,
strokovno izpopolnjevanje. Le ena intervjuvanka se je izselila po zakljuCenem formalnem
izobraZevanju, in sicer zaradi zaposlitve na tuji izobrazevalni ustanovi. Je tudi edina sogovornica,

ki se je izselila skupaj z druzino. Vsi ostali intervjuvanci so se selili sami.
V nadaljevanju bomo izpostavili nekaj izbranih primerov.
> Zelja po osebnem razvoju

V Ameriko, na zacetku, se mi zdi, da je bila ta osebna stvar, da me je nekaj vieklo. Cisto v nekem
novem okolju, kjer te nobeden ne pozna, lahko malo eksperimentiras s tem, kdo si, kako hoces

ziveti. V Sloveniji sem pri starsih Zivel, ko sem Studiral, in zdelo se je v redu, in Slovenija mi je
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v§ec. Ampak vseeno, ce hoces sebe nekako, si dati moznost, da se na drug nacin pogledas in na

svetu je dobro na cist na novo zaceti, posebej v velikih mestih. (12)
» Kakovost Studija na prestizni univerzi v tujini

Zelel sem si iti na eno izmed boljsih svetovnih univerz. Tako da to je to, gledal sem Svico pa Anglijo,
takrat ETH v Svici, pa Imperial College v Londonu. Potem sem se takrat prijavil na dve univerzi v
Londonu, pa potem sem izbral. Za doktorat pa sem se na Oxford prijavil. Tako da, ker se mi je

zdelo, da imajo pac znanje na teh univerzah. (13)
» Spoznavanje kultur in osamosvajanje

V tujino sem si zelel iti, da vidim, kako je zunaj, kaj pocnejo ljudje v drugih drzavah, in da poskusim
Ziveti izven Slovenije. Torej, da spoznam nove kulture in se tudi bolj osamosvojim, saj sem tekom
Studija za vikend vedno hodil domov v Koper, kjer je vecino stvari se vedno naredila mama. V tujini

pa tega ni bilo, sem mogel sam poskrbeti zase, dobil pa sem tudi financiranje. (I7)
» Neambiciozno okolje in slovenska mentaliteta

Odlocilna faktorja sta bila dva. Kot prvo neambicioznost oz. zatiranje ambicioznosti v Sloveniji in
mentaliteta, da se ni¢ ne da narediti, ker smo majhni. Pa tudi konstantno zanicevanje samih sebe
in cinicen pogled, ki vlada. V resnici se da narediti marsikaj, omejitve si velikokrat postavimo sami,
niso postavljene z nekim zunanjim subjektom. Tako miselnost Se vedno opazam npr. pri bivsih
profesorjih v Sloveniji, s katerimi smo Se vedno v stiku. Drugi faktor pa je moja ambicioznost in
zelja po odpiranju novih obzorij. Tudi ce bi se imel namen potem vrniti, se mi zdi, da je Zivljenje v

tujini vsaj za dolocen cas super izkusnja. (18)
» Raziskovalne priloznosti

Glavni razlog za selitev je bil predvsem to, da sem si zZelela nabrati mednarodnih izkusenj in
priloznost je prisla ob pravem casu, zdela se mi je odlicna priloznost za pridobitev vec
raziskovalnih znanj, za razsiritev svojega raziskovalnega podrocja, za spoznavanje novih ljudi,

raziskovalcev, sodelavcev na tem podrocju. (110)

» Zaposlitvene moznosti v tujini
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Zelel sem tudi izboljsati svoje moznosti za zaposlitev in sem zacel razmisljati o odhodu v Svico, saj

je to drzava, kjer je farmacija bolj razvita. (17)
» Neuspesno iskanje zaposlitve

V Sloveniji sem med drugim poskusal iskati doktorate na Kemijskem institutu ter na Nacionalnem
inStitutu za biologijo, ampak so doktorat dobile druge osebe, potem sem se poskusil zaposliti na
Leku, pa tudi tega nisem dobil. To pa so bile edine stvari v Sloveniji, ki so me v tistem casu

zanimale, tako da sem se potem odlocil za tujino. (11)
» Pomanjkanje priloznosti v slovenskem akademskem prostoru

Delno pa tudi zaradi tega, ker slovenski akademski prostor je izredno majhen, in po doktorskem
Studiju in potem biti na isti univerzi kot docent, sem dobil obcutek, da ni bilo razvoja. Pocasi pa
tudi zacnejo v ta politicna kolesja notri vilaciti, in nekako sem v sebi zacutil in zasebno in karierno,

da je v bistvu cas za en premik. (14)

......

Ce pa gledas sirse in ti slovenska meja ne predstavija dejanske meje, ampak ti je bolj pomembno
to, da delas na Zelenem podrocju, imas veliko ve¢ moznosti. Dodaten motivator pa je seveda tudi

visok Zivljenjski standard v Svici ter placa za doktorskega Studenta. (17)
» Raziskovalna infrastruktura

Placilo po mojem ni problem, ko se pogovarjam z ostalimi Slovenci na univerzah tu, nihce ne poda
placila kot razlog, zakaj ne more delati v Sloveniji, ampak je predvsem raziskovalna infrastruktura.
Na primer, jaz trenutno delam v zdravstveni ekonomiki, kar pomeni, da potrebujem podatke, velike
racunalniske serverje, na katerih potem delam te raziskave, potrebujem tudi mrezo raziskovalcev,
s katerimi lahko sodelujem, to je veliko lazje tukaj kot pa v Sloveniji, ampak predvsem dostop do

podatkov. (19)
» Osebni razlogi

Zasebno sem zakljucil neko dolgo razmerje, trinajst let, nekako sem si vedno zelel poskusiti v tujini,

in glede na to, da sem bil na sveze samski, sem rekel, da je zdaj priloznost. (I4)
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Nekaj sem gledal tudi sirse, ampak potem sem se zaradi vec¢ razlogov odlocil za pozicijo v
Loughboroughu. Delno zaradi osebnih razlogov, ker je moja punca Britanka, delno zaradi jezika,

pa tudi pogoji dela tukaj so zelo dobri. (I8)
» Strokovno izpopolnjevanje

Lahko bi rekla, da sem se popolnoma izpolnila v strokovnem smislu, da sem dosegla cilje, ki sem
Jjih zelela doseci in spoznati ustroj zelo kakovostne univerze in se veliko iz tega nauciti v zvezi s
procesi in tudi napredovati v osebnem smislu na podrocju raziskav, spoznati nove soavtorje, se

lotiti novih tem, ki se jih doma ne bi spomnila. (111)
» Zaposlitev

Zaposlitev na University of Queensland, Brisbane (The University of Queensland), to je ena izmed
petih najboljsih avstralskih univerz in v svetovnem merilu je med prvimi petdesetimi po razlicnih
lestvicah. To je bila zagotovo ena izmed odlocitev, drugi razlog je bil to, da sem bila leta 2016 v
Brisbanu na Studijskem dopustu (sabbatical) in nam je bila Avstralija zelo vsec, zdela se nam je

zelo dobra destinacija za Zivet za nekaj let. (111)

Vsi intervjuvanci so kot glavni razlog za selitev navedli formalno izobrazevanje oz.
izpopolnjevanje, z izjemo ene intervjuvanke, ki se je selila zaradi zaposlitve oziroma strokovnega
izpopolnjevanja. Kljub temu da je bil skoraj pri vseh glavni motiv za selitev izobrazevanje, se je ta
povezoval in prepletal s Stevilnimi drugimi dejavniki in osebnimi razlogi. Kot spodbuden dejavnik
za odhod so pri sogovornikih izstopale predvsem predhodne pozitivne izkuSnje z zivljenjem v tujini

— v Casu $tudija, Erasmus izmenjave ali med opravljanjem Studijske prakse.

1.2.3 Delo

Vsi sogovorniki so izpostavili, da opravljajo delo, ki je skladno z njihovo izobrazbo oziroma s
podroc¢jem, ki so ga Studirali. Vecina intervjuvancev bi podobno delo sicer lahko opravljala tudi v
Sloveniji, a so ob tem poudarili prednosti pogojev dela, ki so jih delezni v tujini. Le redki
posamezniki so bili mnenja, da raziskovalnega dela, ki ga opravljajo v tujini, v Sloveniji ne bi

mogli opravljati.
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Med enajstimi intervjuvanci so 4 povratniki, ki v Sloveniji lahko opravljajo podobno delo, ki bi ga
opravljali v tujini. Eden od povratnikov zivi v Sloveniji in dela za tuja podjetja, dva sta imela
dogovor o zaposlitvi sklenjen ze pred povratkom v Slovenijo, Cetrti intervjuvanec se je z iskanjem
zaposlitve trudil Se nekaj ¢asa po vrnitvi domov. Slednji je bil v povratno migracijo prisiljen zaradi
pogodbe Stipendije Ad futura, ki po koncu $tudija stipendista zavezuje k zaposlitvi pri delodajalcu
s sedezem v Republiki Sloveniji za obdobje, enako obdobju prejemanja Stipendije. Vecina
sogovornikov, ki so prejemali omenjeno Stipendijo, je Stipendijo po koncu $tudija raje vrnilo,
omenjeni intervjuvanec pa si odplaevanja ni mogel privosciti. Vsi povratniki so se zaposlili v

zasebnem sektorju.
» Zaposlitev, skladna s podro¢jem izobrazevanja (tujina)

Vsi sogovorniki, ki so se po izobraZevanju zaposlili v tujini, opravljajo delo, ki je skladno s
podro¢jem njihovega Studija. Vecina je priznala, da bi v Sloveniji lahko dobila podobno delo, kot
ga opravljajo v tujini, vendar je velikost slovenskega raziskovalnega prostora neprimerljiva s tistim
v tujini. Poleg tega so izpostavili problematiko pogojev pedagoskega dela na ravni terciarnega

izobrazevanja v Sloveniji, zaradi Cesar raje ostajajo v tujini.

Pravzaprav bi lahko imela, z Univerzo v Ljubljani Se vedno sodelujem, v smislu, da mentoriram ali
somentoriram nekaj doktorskih Studentov na FRI-ju, da sem po izobrazbi racunalnicarka, da na
Harvardu predavam predmet, ki ga ponujam tudi Studentom na Univerzi v Ljubljani. Bi lahko,
podrocje moje izobrazbe in raziskovalnega dela je aktivno v Sloveniji, je pa zagotovo velikost

drzave ali raziskovalnega okolja manjsa kot v ZDA, predvsem pa v Bostonu. (110)

V Sloveniji sem imel ponudbo na fakulteti v Kopru, ampak sem potem dobil mesto tukaj v Angliji
in raje to vzel. V Kopru je bila ponudba bolj s splosnega vidika, ne z mojega specificnega
raziskovalnega podrocja. Tudi v Sloveniji bi se marsikaj dalo, ce projekt dobi financiranje, se lahko
nabavi potrebno opremo itn. V Sloveniji me bolj moti to, kako so stvari zastavljene. Na akademski
poziciji je npr. v Sloveniji zastavljenih nenormalno veliko ur za pedagosko delo, te ure se pa tudi
ne spremenijo glede na narascanje akademskega statusa. Tukaj v Veliki Britaniji je sistem
drugacen, redni profesorji imajo zelo malo pedagoskih ur. Problem v Sloveniji bi torej bil v tem,
da ne bi imel veliko casa za raziskovalni vidik mojega dela. Drugi problem pa je v tem, da je v
Sloveniji malo podpore, predvsem za mlade raziskovalce. Ne samo s financnega vidika, ampak tudi

z vidika ¢asa in spodbujanja ambicij. (18)
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Poleg tega so izpostavili Se nekatere druge prednosti dela v tujini, ki jth bomo predstavili v

nadaljevanju.
» Prednosti dela v tujini

Med prednostmi dela v tujini je bilo najveckrat izpostavljeno: stabilnejSe financiranje
raziskovalnega dela, delovni pogoji in raziskovalne priloznosti, vi§ja placa, karierni razvoj in

kvalitativni kazalci uspesnosti.

Financiranje znanosti (stabilnej$e, iz razli¢nih virov):

Je res, da je znanost v Angliji sijajna, in omogoca posamezniku, da se zelo razvija, ker ni kaksnih
mocnih okvirov, katerih bi se moral clovek drzal, tudi financiranje prihaja iz razlicnih virov, ne pa

iz enega samega vira. (12)

Jaz bi rekla, da je nekoliko bolj stabilno, v glavnem je na visokem nivoju organizacija akademskega
prostora v ZDA podobna kot v Evropi in posledicno podobno kot v Sloveniji. ARRS je v Sloveniji
kot ena vodilnih institucij, medtem ko je v ZDA teh institucij kar nekaj, npr. NIH (National Institutes
of Health), ki skrbi za projekte, povezane z zdravjem in medicino, NSF (National Science
Foundation), ki pokriva racunalnistvo, tehniko, inzenirske vede ... Vse te organizacije so izjemno
mocne, ker je tukaj okolje veliko vecje, je potem manj parcialnih, lokalnih prepirov, o katerih slisim

v slovenskem okolju. Tega enostavno ni, ker je priloznosti veliko. (110)

Delovni pogoiji in raziskovalne priloznosti:

Ce to povem bolj prakticno, na podrocju racunalnistva, umetne inteligence, uporabe umetne
inteligence v biologiji in medicini, kar je podrocje moje specializacije, je izjemno mocno in razvito
v okolju Bostona, Univerze Harvard in se res dogajajo znanstveni preboji tako reko¢ na
vsakodnevni ravni. To me je zelo motiviralo, gnalo, da sem v tem okolju, da lahko imam ogromno
sodelavcev, ki delajo na tem podrocju vrhunske raziskave, kar te avtomaticno motivira, potegne

naprej, ker si v zelo motivacijskem okolju. (110)

Univerza pa mora poleg samega dobrega imena imeti tudi dolocene pogoje, da potem ljudje tam
ostanejo. Pri tem mislim bolj pogoje za delo, ker pogoji za zivljenje so marsikje boljsi kot so tukaj
v Angliji. Za tiste, ki hocejo biti raziskovalno uspesni, pa so dobri delovni pogoji kljucnega pomena

in so del zivljenjske srece oz. dobrega pocutja. V sluzbo vseeno gres skoraj vsak dan in ce tam
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nimas dobrih pogojev, zelo nerad hodis v sluzbo, pa so lahko ostali pogoji Zivljenja in okolja Se

tako dobri. (18)

Visja placa:

Se kaksno leto po doktoratu bi torej rad ostal in delal v Svici, eden glavnih razlogov pa je to, da je

placa z doktoratom v farmaciji v Svici Stiri- ali petkrat visja kot v Sloveniji. (17)

Tako povprecna kot visja placa je namrec¢ v Sloveniji zelo nizka v primerjavi s tujino, tako ce
gledamo bliznje drzave (npr. Francija, Italija, Nemcija, Svica, Avstrija), kot ¢e gledamo drzave, ki
so bolj oddaljene (npr. Amerika, Hongkong, Singapur, Tajvan, Japonska, Koreja). Slovenci v tujini

se zavedajo, da bodo doma imeli veliko manjso placo kot v tujini. (I11)

Karierni razvoj:

Predvsem v kariernem smislu je veliko ve¢ moznosti za napredovanje, za razvoj, pa tudi po tej
financni plati, placa bi bila veliko visja, stroski Zivljenja pa veliko niZji kot na Novi Zelandiji. Tako
da iz tega financnega vidika, plus tega, da verjetno bi sel na boljso univerzo, kot na kateri sem ta
trenutek. Tako da predvsem karierni razvoj, napredovanje in istocasno veliko boljse financne

priloznosti. (14)

Kwvalitativni kazalci uspes$nosti:

Na Harvardu je obcutek fleksibilnosti, stvari se zelo hitro dogajajo, poskusamo si ne graditi zidov,
sami sebi, v smislu birokratskih ovir, skozi katere bi kasneje iskali luknjice in nacine, da bi jih
zaobsli, ker to se zdi povsem nesmiselno, zakaj bi najprej sami sebi zgradili birokratske zidove in
potem vecino casa namenili iskanju obhodov, namesto raziskavam. Ta birokratski ustroj me ni
preprical, tukaj je bolj pomembno, da delas odlicne raziskave, ki so pomembne, manj pomembno
je Stevilo tock nekoga, ki se je pojavil na konferenci in ce sestevek teh tock mogoce presega neko
mejo, ki bi ti dala mesto. Tega tu sploh ni, pomembno je, da clovek dela odlicne raziskave, da je v
vrhu svojega raziskovalnega podrocja in kako se to ugotovi — ne tako, da se birokratsko steje tocke,
ampak da se vprasa ljudi, ki so v vrhu tega podrocja, kaj si o osebi mislijo, ali dela res dobre
raziskave, ali je vzhajajoca zvezda na podrocju teh raziskav — in ce je temu tako, potem dobis

habilitacijo, zelo drugace kot v slovenskem okolju. (110)

» Dela ne bi mogli opravljati v Sloveniji

53



Posamezni intervjuvanci so bili mnenja, da v Sloveniji ne bi mogli opravljati dela, ki ga opravljajo

Vv tujini, zato se jim vrnitev ne zdi mogoca.

Zelel sem si delati na podrocju farmacije, in sicer na modernem in novem podrocju celicne terapije,

kar bi tezko nasel v Sloveniji. (I7)
» Zaposlitev, skladna s podro¢jem izobrazevanja (Slovenija, povratniki)

Vsi sogovorniki, ki so se vrnili v Slovenijo, opravljajo delo, ki je skladno s podro¢jem njihovega
Studija in/ali dela, ki so ga opravljali v tujini. Pri vseh je bil to tudi eden izmed klju¢nih pogojev za

vrnitev.

Seveda, drugace ne bi prisel nazaj, bi Sel kam drugam. (...) To, kar sedaj delam, zajema tako
podrocje mojega doktorata, kot tudi kar sem Zelel potem delati v mojem zagonskem podjetju. Po
Sfunkciji je bolj slednje, po osnovnem znanju in znanstveni podlagi pa zajema veliko tega, kar sem

delal tekom doktorata. (11)

Tako ja, jaz sem v bistvu takrat delal doktorat, me Ze zacelo to podrocje trgovanja z elektricno
energijo precej zanimati in pol sem nekaj casa zraven doktorata delal. Potem pa, ko sem doktorat
zakljucil, potem sem se pa vrnil v Slovenijo in zacel na tem podrocju nekako aktivno delati. Najprej
sem sam iz Slovenije delal za angleska podjetja, nato se je zacela ekipa malo Siriti in to je potem

preraslo do 15 ljudi, koliko je nas zdaj. (13)

To svetovanje, ki ga zdaj opravljam, sem ga tudi v tujini opravljal, in je zelo primerljivo. Mislim,
seveda so male razlike, cCe svetujes manjsim podjetiem pa malo vecjim. Medtem ko recimo na
Evropski centralni banki, je pa tudi banka Slovenije centralna banka, pa so si precej razlicni. Tako
da, naceloma, ja, so pa ene razlike. Mislim, bi bilo delo isto, ampak se potem odlocis za eno ali pa

drugo, odvisno, kaj je dovolj vecji izziv in koliko ti je zanimivo. (I5)
» Prednosti dela in Zivljenja v Sloveniji

Povratniki so kot pomemben dejavnik za vrnitev v Slovenijo, poleg Zelje po delu na zelenem
podrocju, izpostavljali prednosti dela in Zivljenja v Sloveniji, kot je blizina druzine in prijateljev,
obcutek varnosti, ustvarjanje druzine v domacem okolju, ve¢ prostega Casa, lepa narava, blizina

morja in gora, kvaliteta Zivljenja ipd.
Na koncu sem se odlocil, da se vinem v Slovenijo, ker sem Zelel biti bliZje druzini. (I11)
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Se mi zdi, da je oseben razlog, ker sva z dekletom zacenjala nekje na zacetku mojega doktorata, se
malo prej. Tako da sva se zacela pogovarjati, kje bi bila skupaj in tako naprej, in pol skupaj se je
izoblikovala neka ideja, da bi bilo verjetno lazje v Sloveniji. Punca je po izobrazbi pravnica, tako
da za nekega pravnika, da pride v tujo drzavo rabis mogoce pet let, da se naucis novega sistema.
Sva pa zZe vedela takrat, da je tak srednjerocni plan Ziveti v Slovenijo. Se pravi druzino vsekakor

imeti v Sloveniji. (13)

Sem zelel imeti bolj raznolike projekte pri delu, in to je laZje, Ce je svetovanje manj specializirano.

Hkrati so pa ti razlogi vec prostega casa, stik s prijatelji in sorodniki, gore in morje. (15)

Tudi ostali sogovorniki, ki se (Se) niso odlocili za povratno migracijo, so priznavali prednosti

zivljenja v Sloveniji.

Slovenija ima ogromno prednosti. Ena izmed vecjih prednosti v Sloveniji, bi rekel, je kakovost
zZivljenja. Slovenija ima zame izredno kakovost Zivljenja. Od same lokacije drzave do zivljenjskega
sloga, do tega, da si lahko v sluzbi do petih popoldne, cez pol ure si lahko zZe v gorah. Ne vem, gres
na Smarno goro ali pa kam drugam. Torej Slovenija, kar se tice kakovosti Zivijenja, ima res izredno

visoka kakovost Zivijenja. Zivijenje v Sloveniji je tudi relativno varno. (14)
» Pomanjkljivosti v Sloveniji

Kot negativne vidike Zivljenja v Sloveniji so intervjuvanci najveckrat izpostavljali birokratske
ovire, davéno zakonodajo, negativno selekcijo v visokosSolskem sektorju, netransparentnost
zaposlovanja v visokoSolskem sektorju, tezave s postopki nostrifikacije izobrazbe, kvantitativno

ocenjevanje znanstvene uspesnosti (tockovanje) in odnos do izseljencev.

Birokratske ovire:

Po eni strani razumem, da se v Sloveniji stalno prebivalisce uporablja na vseh obrazcih, tako da
Ce bi spreminjali to, bi morali spremeniti tudi vse druge obrazce in postopke. Mogoce bi lahko
obstajala moznost vsaj za tiste, ki se vracajo iz tujine, in za tujce, ki prihajajo v Slovenijo, da bi se
Jjim omogocilo prijaviti neko izredno stalno prebivalisce ali da jim recimo prve pol leta se ne bi
bilo nujno potrebno prijavijati stalnega prebivalisca, ce si Zelijo urediti vse ostalo. Popolnoma
znebiti se tega sistema v Sloveniji bi bilo zelo tezko, ceprav smo ena redkih drzav na svetu, ki tak
sistem ima. (...) Bila je Se ena stvar glede zdravstvenega zavarovanja. Ko sem bil v tujini, sem imel
tam tudi zdravstveno zavarovanje, ampak me v Sloveniji nikakor niso zZeleli odjaviti od obveznega
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zdravstvenega zavarovanja. Sicer so mi ga dali v mirovanje, potem pa so ga spet aktivirali, da je
teklo in ga je bilo treba ponovno prekiniti. In ker oni niso pustili, da bi bilo zavarovanje cel cas
mojega bivanja v tujini v mirovanju, mi zavarovalnica sedaj zaracunava toliko vec¢ na mesec Se za
dodatno zavarovanje za tisti ¢as, ko sem bil v tujini. Stelo se je namrec, da sem imel obvezno
zdravstveno zavarovanje brez dodatnega. Ze tako sem takrat placeval obvezno zdravstveno
zavarovanje v Sloveniji, ki ga nisem potreboval, sedaj pa moram za tisti cas placevati se dodatno
zdravstveno zavarovanje po Visji ceni. (...) Najbolj absurdno se mi je zdelo, da se nisem mogel
prijaviti za davcno, torej nisem se mogel prijaviti na to, da bi placeval davke. Nisem smel zaceti s
sluzbo, dokler tega nisem uredil, prav tako pa sluzbe nisem mogel prijaviti, dokler nisem imel
urejenega zdravstvenega zavarovanja. Vse pa temelji na stalnem prebivaliscu. Dokler nisem imel
prijavijenega stalnega prebivalisca, nisem mogel urediti davcne ter zdravstvenega zavarovanja in

posledicno nisem mogel zaceti s sluzbo. (1)

Davéna zakonodaja:

Drugi razlog bi rekel, mogoce, je davéna zakonodaja. Ce si, recimo, v Sloveniji docent in imas
doktorat znanosti, se takoj znajdes v najvisjem dohodkovnem razredu, kar se tice obdavcitve in v
bistvu, kar koli ekstra delas z vidika nekih svetovanj ali pa nekih Studij, vse to je nekako dodatno
obdavceno, kar se tice avtorskih honorarjev, po moje cez vse razumne meje. Moja osebna izkusnja
je taka, da sem jaz osebno dobil stipendijo Fulbright in Slovenija je edina drzava na svetu, ki
obdavci Stipendijo Fulbright, in jaz sem moral na svojo Stipendijo placevati dohodnino. Zato ker
je nasa zakonodaja tako napisana, da Stipendijo prejemajo samo Studenti. Ko si enkrat zaposlen,

je denar, ki ga dobis, smatran kot dohodek, ne stipendija. (14)

Negativna selekcija v visokoSolskem sektorju:

V visokosSolskem sektorju v Sloveniji je nekaj negativne selekcije, ogromno izkoriscanja mladih, tu
so v bistvu te medgeneracijske razlike ogromne in imas starejSe generacije akademikov, ki so
navajeni tistih zlatih casov, ki jih vec ni, in ki kar konkretno lahko izkoriscajo mlajse generacije,
in ogromno negativne selekcije, kjer najboljsi kadri niso vedno zazeleni, ali pa nagrajeni, zato ker

se bodo doloceni ljudje na pozicijah pocutili ogrozene. (14)

Netransparentnost zaposlovanja v visokoSolskem sektorju:
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Pri nas je postopek zaposlitve univerzitetnega ucitelja zelo netransparenten, na primer nisem
zasledila, da bi kdaj koli objavljali na kateremkoli svetovnem mediju ali rekrutirali vrhunske
ucitelje na najboljsih konferencah, na spletnih straneh, kjer ucitelji iSc¢ejo zaposlitve, tako da se

dejansko prijavijajo svetovno najboljsi raziskovalci, ta univerza to dela. (111)

Tezave pri postopku nostrifikacije izobrazbe:

Izjema je bila, ko sem se zaposlil na fakulteti pri projektu, na katerem trenutno delam, saj sem
moral Se enkrat nostrificirati izobrazbo. To v privatnem sektorju recimo ni bilo potrebno. Postopek
nostrifikacije izvaja ENIC-NARIC. Ce pridobis izobrazbo v tujini, imajo oni pravilnik, na kak nacin
lahko ta naziv uporabljas, ni pa potrebno pridobiti njihovega mnenja, razen ce to zahteva
delodajalec ali razpis. To v javmem sektorju vecinoma zahtevajo. Sam postopek sicer ni
zakompliciran, se pa zna zakomplicirati, ce ne znajo interpretirati dolocenih Studijskih programov.
Moj doktorski Studijski program je npr. bil tak, da sem vecinoma delal na projektu, nisem pa imel
Studijskih predmetov in izpitov, ki bi jih moral opraviti. Doktorski Studijski programi v Sloveniji pa
to vecinoma zahtevajo, torej da opravis dolocene predmete ter si pridobis doloceno Stevilo
kreditnih tock. Ker jaz tega nisem imel, se jim je to zdelo cudno ter so zahtevali, da jim moram
poslati potrdila, da ta studijski program tega ne zahteva. To se mi je zdelo hecno, ker studijski
programi navadno niso narejeni tako, da bi imeli napisano dokumentacijo o tem, cesa nimajo.
Vseeno sem pisal na univerzo v Aachnu. Pomagali so mi tako, da so mi poslali korespondencne e-

maile, s katerimi sem to lahko potrdil. (16)

Ampak se pravi, jaz sem se zaposlil v privatnem sektorju, kjer se ne ukvarjajo toliko s tem.
Doktorata tudi nisem Se nostrificiral zares. Potem poznam primere, ko so morali ¢lanke opisovati,

in vse placati, medtem ko ima slovenski raziskovalec vse to v COBBIS-u. (13)

Kvantitativno ocenjevanje znanstvene uspesnosti (to¢kovanje):

Potem pa je, kot slisim, slovenski sistem znotraj akademije precej specificen, se pravi sam nacin
tockovanja je precej drugacen kot v tujini. Tako da recimo uspesen raziskovalec iz tujine ne zbere
dosti tock v Sloveniji, nekdo, ki pa je v Sloveniji Studiral ves cas, se optimizira na tiste tocke, kot
so v Sloveniji obracunavane, nekdo, ki pride iz tujine, mogoce ni imel v mislih tega sistema, ker se
je osredotocil na nekaksen drugacen sistem, drugo tockovanje. Ko se vrne, je lahko zelo uspesen,

pa ima tezave pri nekih tockovanjih. (13)
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Odnos do izseljencev:

Delno je tudi to, da je Slovenija relativno homogena druzba, in jaz mislim, da zaceti dialog neke
odprtosti, neke pluralnosti, nekega multikulturalizma, da to postane normalno. Med nekaterimi
ljudi sem ugotovil, da ko sem rekel, da grem v tujino, sem dobil tak obcutek, da so me imeli za
izdajalca. Aja, ti si pa pobegnil. Tebe pa ne bo vec nazaj. Doloceni so komentirali, tebi se je uspelo
resiti. Mislim, saj nismo Severna Koreja. In se mi zdi, da tudi v tej miselnosti iti v tujino je priloznost
za Slovenijo, da se ljudje naucijo necesa novega, da spoznajo nove stvari, da pridobijo nove
izkusnje. Ko se bodo ti ljudje vracali nazaj v Slovenijo, bodisi kot turisti bodisi kot obiskovalci ali
pa ko bodo prisli nazaj, da je to nekaj, kar lahko obogati Slovenijo. Da to ni beg mozganov, ampak
da je to v bistvu investicija. V tujini gradimo podobo Slovenije, blagovno znamko Slovenije,
gradimo neko podobo Slovencev kot pametni, svetovijanski ljudje, ki trdo delamo. Marljivi, eticni,
odgovorni in da je to na nacin dobro za Slovenijo, da to ni odtok ali minus. Tudi ko se vrnes nazaj
iz tujine, si znam predstavljati, da bi doloceni ljudje znali povedati, ja, ti ni uspelo v tujini, pa si se
vrnil nazaj. Mislim, da bi tudi nekaj naredili, kar se tice te miselnosti, ker mislim, da je to v danasnji
globalni druzbi popolnoma normalen pojav in Slovenija s tem, ko se odpira tujcem in ko posilja

Slovence v svet, da dejansko Slovenija s tem pridobi, ne pa izgubi. (14)

Intervjuvanci so izpostavili Stevilne ovire, ki preprecujejo krozenje znanja in vracanje slovenskih
visoko izobrazenih izseljencev. Najpogosteje so izpostavili birokratske ovire oziroma zapletene
administrativne postopke, ki otezujejo vraCanje oz. priseljevanje v Slovenijo. Poleg tega so
poudarjali visoke obdavcitve plac, pomanjkanje meritokracije, netrensparentnost pri zaposlovanju.
Nemalokrat so bile v intervjujih omenjene tezave pri nostrifikaciji v tujini pridobljene izobrazbe,
zaradi Cesar se povratniki izogibajo postopku in se tudi iz tega razloga po vecini zaposlujejo v
zasebnem sektorju. Udelezencem v raziskavi se je zdelo problemati¢no kvalitativho ocenjevanje
znanstvene uspesnosti oz. tockovanje, ki je specificno za Slovenijo, kar onemogoca prijavo na
razpise in delovna mesta slovenskim kandidatom iz tujine. Intervjuvanci so pogosto izpostavili
negativen odnos do izseljencev v slovenskem javnem diskurzu, v katerem so najvecCkrat

obravnavani kot narodni izdajalci.

1.2.4 Povratna migracija
Intervjuvanci, ki $e vedno Zivijo in delajo v tujini, so kot dejavnike, ki bi vplivale na odlocitev za

vrnitev v Slovenijo, izpostavljali moznost zaposlitve, zaposlitev partnerja v Sloveniji, enake ali
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boljSe delovne pogoje, kot jih imajo v tujini. Med vsemi dejavniki je bila najbolj pogosto izrazena
zelja po zivljenju v blizini svoje primarne druzine in prijateljev. So€asno pa je druzina, ki so jo
ustvarili v novem okolju, velik zaviralni dejavnik pri vracanju, in sicer zaradi neznanja slovenskega
jezika in vkljuCenosti otrok v tuj izobrazevalni sistem. Znanje slovenskega jezika namreC igra
kljuéno vlogo tako pri vkljucevanju otrok v slovenski izobraZevalni sistem kot tudi pri iskanju

zaposlitve partnerja.
» Zaposlitev

Torej glavni razlog zame, ce bi se odlocil, da bi se Zelel vrniti v Slovenijo, je predvsem, ali bi imel
priloznost najti zaposlitev. To je en razlog, drugi razlog je pa tudi partnerstvo. Torej v tujini
obstajajo mehanizmi, Ce ti hoces nekoga pripeljati iz tujine nazaj, torej mehanizem, da ti tretiras
ne samo to osebo, ampak celotno druzinsko celico. Recimo, veliko lazZje bi se jaz vrnil v Slovenijo,
Ce bi moj partner tudi dobil zaposlitev ali ¢e mojemu partnerju ne bi bilo potrebno znati

slovenskega jezika. (14)

» Zaposlitev partnerja v Sloveniji

.....

moznost obstaja. (12)
» Neznanje slovenskega jezika druzinskih clanov (kot zaviralni dejavnik pri vracanju)

Zaenkrat ne, tu imam hcerko, ki hodi v angleski vrtec, Ce se z njo pogovarjam v slovenscini, mi bo
odgovorila v anglescini in se mi vrnitev zdi bolj teZavna kot prej, moj partner je ravno tako na
univerzi in je potem to cisto prakticno. Ce bi se vrnili kot druzina, bi potrebovali dve sluzbi na
univerzi ali pa dve raziskovalni poziciji, kar je teZje, sploh ce eden ne govori slovensko, to so potem
prakticni problemi, ki jih ima veliko raziskovalcev, s katerimi se pogovarjam. Ko si ustvaris druzino

v tujini, velikokrat samo en govori slovensko. (19)
» Enaki ali boljsi delovni pogoji in upostevanje druzine

Veliko nas, ki smo sli v tujino, imamo sedaj tudi tuje partnerje in tudi zaradi tega ne razmisljamo
o vrnitvi. To je za Slovenijo Se dodaten izziv, ce se hoce cloveka privabiti nazaj. Najprej mora
ponuditi dobre delovne pogoje, da bodo boljsi kot v tujini, prav tako pa mora cloveka privabiti

nazaj kot skupnost, torej upostevajoc partnerja in otroke. (18)
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» Druzina in prijatelji

Velik razlog za mojo zeljo vrnitve je definitivno druzina in prijatelji, prav tako mi je pomembno,

da lahko govorim v svojem jeziku pa da sem blizu morja. (I7)

Ne vem, ce bi lahko prislo vabilo iz profesionalnega okolja, ki bi me potegnilo, da bi se absolutno
vrnila, vsaj trenutno, ko je moj fokus primarno na akademskem raziskovalnem podrocju. Bi pa
rekla, da bi razlogi osebne narave bili pomembnejsi, v Sloveniji imam Se vedno starse, brata,
necakinjo, ki je stara eno leto in je Se nisem videla, ker me ni bilo v Sloveniji zadnje leto zaradi
pandemije in nemoznosti potovanj. (...) Ja, ozja druzina ali prijatelji, predvsem ozZja druzina bi me

lahko privabila nazaj v Slovenijo. (110)

Imam mamo, ki je letos bila stara 60 let, cez nekaj let se bo upokojila. (...) Ce bi recimo, bog ne
daj, ce bi bilo kaj povezano z zdravjem mojih najbliZjih, recimo moje mame, to je ena taka stvar,

ki bi bila lahko »game changer«. (14)

Skoraj vsi sogovorniki, tudi povratniki, so izpostavljali prednosti zivljenja v Sloveniji, kot so lepa
narava, kvaliteta Zivljenja, bliZina primarne druzine in prijateljev, obcutek varnosti, blizina gora in
morja. Obenem pa so izpostavljali zaviralne dejavnike, ki preprecujejo vracanje, in sicer nestabilno
financiranje raziskovalcev, zaprtost slovenske akademske strukture, nizje place, slabSe delovne
pogoje, slabsSe zaposlitvene oziroma karierne priloznosti. Pri tistih, ki so si v drzavi priselitve
ustvarili druzino, je najvecji zaviralni dejavnik pri vracanju neznanje slovenskega jezika pri
preostalih druzinskih ¢lanih. To otezuje vkljuevanje otrok v slovenski izobrazevalni sistem in

zaposlovanje partnerja.

1.2.5 Sodelovanje s Slovenijo

Vecina sogovornikov z mati¢no drzavo Se vedno intenzivno sodeluje. Sodelovanje poteka na
najrazlicnejSe nacine — od izvajanja gostujo¢ih predavanj, mentoriranja zaklju¢nim nalogam,
skupnega projektnega dela, soavtorstva s slovenskimi raziskovalci, dela na skupnih projektih,
pisanja Clankov za slovenske revije, aktivnega Clanstva v slovenskih organizacijah do ¢lanstva v
razli¢nih komisijah. Nekateri intervjuvanci so izpostavili, da sodelovanje poteka predvsem zaradi
obcutka odgovornosti do drzave, ki jim je omogocila brezpla¢no formalno izobrazevanje ter Zelje

po prenosu znanja na mlajSe generacije.
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Jaz od zacetka ostajam povezan s Slovenijo preko ogromno nacinov, in moram povedati, da po
treh letih, vsaj dvakrat na teden, zvecer ob osmih, devetih, taksni ali drugacni Zoom-i vecinoma s
Slovenijo. Od razlicnih komisij doktorskih nalog, do mentorstev, mesecno pisem kolumne za
Menager Finance, za Svet Kapitala, tako da na nacin to profesionalno sodelovanje se ni nikoli
prekinilo. In na nek nacin sedaj, ko sem na drugem koncu sveta, cutim neko odgovornost, neko
dolznost pomagati svojim kolegom, predvsem svojim mlajsim kolegom v Sloveniji. Navsezadnje se
moram tudi zavedati, da je izobrazevanje v Sloveniji bilo brezplacno, se je financiralo iz

davkoplacevalskega denarja, in mogoce zaradi tega cutim doloceno dolznost. (14)
» lIzvedba predavanj

Sodelujem predvsem na izobrazevalnem in raziskovalnem podrocju, primarno sodelujem z
Univerzo v Ljubljani, Fakulteto za racunalnistvo in informatiko, kjer sem somentorica nekaj
doktorskim Studentom racunalnistva, tudi v raznih komisijah za diplomska in magistrska dela, ter
vsako leto predavam predmet oz. pol predmeta na magistrskem programu s podrocja strojnega

ucenja, kar je ozko podrocje umetne inteligence, kar je podrocje moje specializacije. (110)
» Sodelovanje s slovenskimi fakultetami

Na Fakulteti za Sport v Ljubljani imam relativno nov profesionalen stik s profesorjem, ki je tudi
sam veliko delal v tujini. V casu zdravstvene krize s koronavirusom sem tam opravil tudi eno
gostujoce predavanje, ker ni bilo omejitve, da bi moral biti tam fizicno prisoten. S profesorjem
imava tudi skupne raziskovalne interese in bi rada skupaj pripravila en raziskovalni projekt. (...)
Z drugimi profesorji pa imam bolj kolegialne stike, z njimi se samo obcasno slisimo. (...) Trenutno
Ze zelo intenzivno sodelujem z Univerzo v Mariboru, in sicer s Fakulteto za elektrotehniko,
racunalnistvo in informatiko. Tam imajo laboratorij, katerega vodja je vodilen ekspert za

procesiranje signalov, s katerimi se ukvarjam. (18)
» Soavtorstvo s slovenskimi raziskovalci

Zelo intenzivno. Ko sem danes eno minuto zamujala, sem pisala clanek z mojo soavtorico iz
Slovenije. Prakticno trikrat na teden imam Zoom s Slovenijo s soavtorji, Se vedno delamo skupne
projekte in novih smo se lotili, ker sem tukaj spoznala novo podrocje. Soavtorje imam tudi na

Hrvaskem, ker sem imela tam doktorskega Studenta, imam tam dva soavtorja, tudi z njimi
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sodelujem. Zacela sem delati z avstralsko ekipo, ampak moram reci, da s Slovenci delam hitreje,

Ceprav smo na Zoom-u. (111)
» Delo na skupnih projektih

Imam dve raziskovalni skupini, eno v Londonu in eno v Ljubljani, od januarja lani. Ta evropski
raziskovalni sklad ERC, sem zdaj Ze tretjic¢ zaprosil, sem ga tokrat zaprosil iz Slovenije, prej
dvakrat iz Anglije, ta, pa Advance Grant sem pa iz Slovenije zaprosil. Tako da vecina sluzi za to

slovensko skupino, del pa v Angliji, kjer nadaljujemo stvari. (12)

» Aktivno clanstvo v slovenskih organizacijah in posledicno sodelovanje z razli¢nimi

drzavnimi institucijami (veleposlani$tva, uradi, ministrstva)

S Slovenijo pa sem tudi Ze sodeloval v sklopu Drustva VTIS, kjer sem bil aktiven ¢lan in preko njih

sodeloval z veleposlanistvom v Svici, s katerim smo potem skupaj organizirali par dogodkov. (I7)

Ja, sem clanica ASEF-a, kjer delujem v oZji delovni skupini, pomagam pri pripravi aktivnosti,

programov. Sem tudi clanica VTIS-a (Drustvo v tujini izobrazenih Slovencev). (110)

Priblizno 4 ali 5 let sem bil aktiven pri lokalnem odboru drustva v Sloveniji. To mi je omogocilo
spoznati veliko Stevilo ljudi, s katerimi sem potem lahko sodeloval, z nekaterimi pa se vedno tudi
sodelujem. Nastala so tudi zelo dobra prijateljstva. Imel sem priloznost boljse spoznati slovenski
sistem ter razne ideje posredovati razlicnim deleznikom v slovenskem sistemu. Pri drustvu smo npr.
veliko sodelovali tudi z ministrstvom, sodelovanje pa se mi je zdelo zelo produktivno. Sodelovali in
Se vedno sodelujemo tudi z drugimi institucijami. Bil sem tudi del Stevilnih projektov, na katerih
sem si lahko pridobil razlicne vescine, od organizacijskih do tehnicnih, kar je bila zame zelo

pozitivha izkusnja. (16)

Izseljenci so v intervjujih izpostavili, da je sodelovanje z izvorno drzavo predvsem rezultat visoke
motiviranosti posameznikov in ne posledica nacionalne u¢inkovitosti pri prenosu izkusenj in znanj

s slovenskih izseljencev na domovino.

Ce nekdo v tujini nima velike motivacije za sodelovanje, se ne bo spravljal cez nase birokratske

postopke in tako z nami ne bo sodeloval. (16)
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Izpostavili so, da bi bilo v Sloveniji potrebno spremeniti miselnost ter odnos do izseljenstva in
izseljenih, pogresajo pa tudi ucinkovitejSo komunikacijo, interes, pobude in vzpostavljene

mehanizme za sodelovanje z domovino.

Slovenija bi morala s Slovenci, ki so v tujini, izboljsati komunikacijo. Ni mi bilo vsec, ko sem bil v
situaciji, ko sem spraseval po informacijah, pa sem potem bil le napoten naprej, da naj napisem e-
mail na drug naslov. Ta oseba bi lahko sama posredovala moj e-mail z vprasanji ustrezni osebi, ki
bi mi znala odgovoriti. Prav tako se slaba komunikacija vidi tudi sedaj, ko imajo moji kolegi tezave
s potnim listom. Odgovori, ki jih dobivajo, so od ljudi, ki ocitno svojo sluzbo opravljajo z muko in

se zgolj drzijo nekih pravil, nocejo pa delat nobenih izjem ali biti v pomoc. (11)

Imam tudi druge stike s Slovenijo in sem bil pripraviljen Ze marsikaj prispevati v kakrsnikoli obliki,
ampak se je velikokrat zgodilo, da je moja pobuda in iniciativa padla na neplodna tla. Najbolj
zaradi prevladujoce miselnosti, da se ni¢ ne da, pa tudi zaradi pomanjkanja casa profesorjev v
Sloveniji. Za te stvari pa imam vedno trsi filter, ko vidim, da ni navduSenja in zanimanja, se ne
trudim vec. Jaz potrebe po sodelovanju s Slovenijo namrec¢ nimam, vseeno pa sem si zelel nekaj

doprinesti ter razsiriti navduSenost med profesorji in Studenti. Ker se ni obneslo, se ne trudim vec.

18)

Vsi udelezenci raziskave kljub pomanjkanju ¢asa Se vedno tesno sodelujejo z mati¢no drzavo. To
sodelovanje poteka na najrazli¢nejSe nacine, najpogosteje s posameznimi profesorji in raziskovalci,
s katerimi sodelujejo pri pisanju znanstvenih ¢lankov, raziskovalnih projektih, seminarjih in
konferencah. Nekateri intervjuvanci redno izvajajo gostujoca predavanja za slovenske Studente,
slovenskim Studentom omogocajo Studijske obiske na tujih izobraZevalnih ustanovah, mentorirajo
(doktorske) Studente ipd. Poleg tega je vecina sogovornikov aktivnih v organizacijah, ki povezujejo
izobrazene Slovence, ziveCe v tujini (ASEF in VTIS), kjer se na najrazlicnejSe nacine trudijo za

prenos izkuSenj in znanj, pridobljenih v tujini.

1.2.6 Predlogi za drzavo

Pod tocko 3 smo predstavili v intervjujih najpogosteje izpostavljene ovire, ki zavirajo krozenje
znanja, v nadaljevanju pa bomo prikazali raznolike predloge udelezencev raziskave za
ucinkovitejSe sodelovanje drzave z njenimi izseljenci in uspeSnejSe doseganje njihove vrnitve.
Sogovorniki so pri naStevanju predlogov in reSitev izhajali iz ne prav trdnega prepric¢anja, da je
Slovenija sploh naklonjena sodelovanju s svojimi izseljenci oziroma vra¢anju svojih drzavljanov
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in njihovih potomcev. Na osnovi lastnih izkuSenj predlagajo: poenostavitev administrativnih
postopkov vracanja (odpravo birokratskih ovir), ustanovitev informacijsko-svetovalne pisarne za
postopke vraCanja in priseljevanja v Slovenijo, oprostitev placila dohodnine za povratnike,
spremembo davéne zakonodaje, boljSe delovne pogoje, visje place, transparentno oglasevanje
priloZnosti za krozenje znanja in ucinkovitejSe komuniciranje, privabljanje tujih predavateljev in
Studentov, internacionalizacijo visokega Solstva, dvig kakovosti terciarnega izobrazevanja,
odpiranje slovenskega raziskovalnega prostora, omogocanje vnosa bibliografije v COBISS za
znanstvenike, ki si Zzelijo vrnitve, ter spremembo odnosa do izseljencev, izseljevanja in

povratnikov.
» Poenostavitev administrativnih postopkov vracanja (odprava birokratskih ovir)

Slovenija bi lahko tukaj kaj naredila in poenostavila birokratske postopke, zlasti bi lahko odpravila
obsedenost s prijavo stalnega in zacasnega prebivalisca. S tem imam recimo tudi sam probleme,
ker imam potni list z angleskim naslovom, in ce se preselim v drugo stanovanje, moram menjati
tudi naslov v potnem listu, kar ne zahteva angleski, ampak slovenski sistem. Problemi recimo
nastanejo tudi z zdravstvenim zavarovanjem, saj jih v Sloveniji ob ponovni prijavi zanima, ali si se
v tujini na zdravstveno zavarovanje odjavil. Jaz tega npr. ne bi mogel dokazati, ker se
zdravstvenega zavarovanja v Angliji ne placuje posebej, ampak gre za to avtomatsko dolocen

odstotek davka od place. Ko se potem prijavis k osebnemu zdravniku, si ze v sistemu. (18)

» Ustanovitev informacijsko-svetovalne pisarne za postopke vraCanja in priseljevanja v

Slovenijo

Dejstvo je, mislim, da kar se tice birokracije, ne samo migracijske birokracije, ampak birokracije
nasploh, da bi bilo mogoce smiselno ustanoviti nekaksen one-stop shop, v bistvu agencijo, ali pa
neko sluzbo; ko se bo Slovenija odlocila, da je dolocen profil tujca v njenem interesu, da bi v bistvu
ta sluzba oziroma agencija potem koordinirala. Ker zelo pogosto slisim od svojih tujih prijateljev,
ki Zivijo v Sloveniji, kako je izredno naporno zanje skakati od ene institucije do druge, od enega
ministrstva do drugega, nic ni v angleskem jeziku, vse je v slovenskem jeziku, in je to izredno
naporno zanje. Torej privabljati tuje profile, ki jih zelimo, ustanoviti tak one-stop shop princip.

(14
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V prvi fazi, kar sem ze omenila, posebne informacijske pisarne ali urad, posameznik ali skupina
ljudi, ki bi verjetno moral biti podprt s strani slovenske raziskovalne skupnosti. Mogoce na ARRS-
Jju, ministrstvu za Solstvo, doktoratu za visoko Solstvo, kjer bi ta posameznik ali skupina pomagal
pri selitvi, habilitaciji profesorjem v tujini, ki se Zelijo vrniti in zaposliti v Sloveniji. V odvisnosti
od posameznih osebnih stanj ljudi je zagotovo Zelena razna podpora, ki bi jo lahko dobil clovek, ki
se seli v tujino, tj. lahko podpora pri selitvi, iskanju stanovanja, pri iskanju mest v vrtcih in Solah

za starse, vse te stvari so privlacne za nekoga, ki se seli. (110)
» Oprostitev placila dohodnine za povratnike

Jaz menim, da bi Slovenija morala Slovencem, ki so bili v tujini vec¢ kot doloceno Stevilo let (npr.
4 ali 5 let), ob prihodu v Slovenijo za 2 leti oprostiti placevanje dohodnine. Torej da ne bi placevali
davka na dohodek za dve leti. To se mi ne zdi tako radikalen ukrep, saj Slovenija na podoben nacin
privablja tuja podjetja (s taksnimi ali drugacnimi olajSavami, poceni zemljo za gradnjo itn.), torej

zakaj ne bi na tak nacin privabljali tudi Slovencev, ki so delali v tujini. (I1)
» Sprememba dav¢ne zakonodaje

Velik faktor pa igrajo davki, vsaj za nekoga, ki ima izkusnjo s tem, kako je zZiveti z manj davki. Prav
tako izobrazeni, ki v tujini precej zasluzimo, nimamo take potrebe po socialni drzavi, tako da nam
to ne odtehta visje place ter niZjih davkov v tujini. Sam sicer nimam tezav s principom in visino
davkov, ki jih placujem, ce le dobim dovoljsne neto izplacilo, ki mi omogoca doloceno raven
zivljenja. Ko si enkrat navajen na visoko placo, je potem velik Sok, c¢e bi v Sloveniji prejemal tretjino

tega ali Se manj. Mogoce bi bilo smiselno uvesti davcno olajsavo za privabljanje ljudi v domovino.

18)

In recimo zdaj, ce hocemo ljudi spraviti v Slovenijo, véasih so v bistvu bruto place kar dosti
primerljive, recimo vsaj v inzenirskem poklicu, ampak je v Angliji tista lestvica, kjer pride do 50%
obdavcitve, mislim da je 100.000—150.000 funtov na leto, a v Sloveniji se mi zdi, da je 70.000 evrov.
Ti dve lestvici sto precej razlicni. Zdaj za tiste, ki zasluzijo 50.000, 60.000, je zanje razlika v placi
precej velika, ce primerjajo Anglijo pa Slovenijo. In se mi zdi, da je vsekakor to tudi del razlogov,
zakaj se odlocijo v tujini ostati vsaj nekaj let. Recejo, mlad sem, Zelim si kupiti neko stanovanje, in
kako naj zdaj to izpeljem. Ce sem v tujini, toliko pa toliko prisparam, lahko to nekaj let izpeljem,

potem se bom pa vrnil, nato je pa vprasanje, a se bo pol ali ne. Ce pa najdejo partnerja, ostanejo
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v tujini. Se mi zdi, da ce bi se tukaj nekaj uredilo, da bi se lahko malo spodbudilo tudi iz tega vidika,

bi bilo to zelo zanimivo. (13)

Druga moznost je, kar se tice davcne zakonodaje, torej Slovenija ima izredno visoko obdavcitev,
in verjamem, da recimo marsikaterega tujca to odvrne v Sloveniji. Je pa tudi dejstvo, da Slovenija
bi mogoce lahko na boljsi nacin trzila. V Sloveniji sicer placas veliko davka, ampak dobis v zameno
tudi zelo visoko raven storitev: dobis brezplacno Solstvo, vrtec, oskrbo, eno leto porodniske, kar je
nezaslisano v tujini — torej nekaj bi se lahko naredilo z vidika boljsega trzenja ravni storitev in kaj

vse dobis za to visoko stopnjo obdavcitve. (14)
» Boljsi delovni pogoji

Prinas so, recimo, place niZje, ampak je tudi cel standard niZji, zato ne moremo pricakovati, da bi
npr. samo en sektor zelo zvisal place. Po mojem mnenju pa to tudi ni najbolj pomemben razlog,
ampak so kljucni delovni pogoji ter okolje, ki ga imas. Jaz bi npr. Zelel, da bi profesorji na
fakultetah v Sloveniji imeli vecjo fleksibilnost pri oblikovanju vsebin, ki jih raziskujejo in poucujejo,
ne pa da je to vnaprej doloceno. Visja prilagodljivost na delovnem mestu bi lahko bila dodatna
spodbuda. Nizje place v Sloveniji bi se lahko kompenziralo z drugimi spodbudami, npr. z
olajsanjem placevanja vrtca za otroke ali da se partnerju pomaga poiskati delo ali pa pomo¢ pri
iskanju stanovanja. Veliko je namrec stvari, s katerimi se ljudje soocajo ob selitvi v drugo drzavo.
Ne gre se torej samo za denar, ampak tudi za to, koliko problemov imas z administracijo, z raznimi
postopki, priznavanjem v tujini opravljenega izobrazevanja/dela ipd. Na sistemskem nivoju bi se
tukaj lahko Se marsikaj naredilo, najbolj pomembno pa je omogociti vecjo svobodo pri delovnem

procesu ter dobre socialne spodbude. (16)

Ustvariti bi morali bolj pozitivno okolje, da bi ljudje radi prihajali na delo, le tako bi bila namre¢

produktivnost vecja. Slednja se ne bi smela meriti v kvantiteti in Stevilu ur, ampak v produktu dela.

(18)

Ja, ampak predvsem, kot sem rekla, boljsa organizacija dela, bolj optimalna organizacija dela, ki
bi olajsala delo profesorja, razbremenila birokratizacijo, razbremenitev mogoce previsokega
pedagoskega dela. Jaz to govorim, ker sem ucila na Ekonomski fakulteti in smo imeli res ogromno
Stevilo Studentov, predmetov, tako da to mogoce ni enako za vse. (111)

» Visje place
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Za prihod v Slovenijo bi me motivirala visja placa, pa tudi bolj cenjena izobrazba. Poznam, recimo,
ljudje z doktorati, ki delajo na Kemijskem institutu ali Institutu Jozef Stefan in dobivajo 1300 €
place na mesec, medtem ko nekdo Ze s koncano srednjo Solo dobiva tudi bistveno vec. Zvisati place
tudi ne bi bilo tako tezko, ce bi se jih manj obdavcilo, vsaj za poklice, ki so potrebni za slovensko
infrastrukturo, farmacija pa ima v Sloveniji od vseh gospodarskih panog povprecno najvecji GDP.
Prav tako bi Slovenija morala delati na razvoju dobrega okolja za zagonska podjetja. Ce bi bilo
okolje za to lazje, bi bilo vec¢ moznosti, da bi nekdo tudi ustanovil podjetje, ki bi se ukvarjalo z
razvojem novih produktov, vezanih na moje podrocje, z razvojem cesar pa se recimo Lek ali Krka
ne ukvarjata. Z zagonskimi podjetji bi se pojavila tudi nova zanimiva delovna mesta na inovativnem
podrocju. Meni veliko pomeni, da lahko delam na necem, kar je novo in pomembno za druzbo in

razvoj panoge. (I7)
» Transparentno oglasevanje priloznosti za kroZenje znanja in uc¢inkovitejSe komuniciranje

Prva stvar je to, da bi bilo dobro imeti oglase za sluzbo, da so mednarodno vizibilni, da niso v
slovenscini; vsaj za take sluzbe, ki so potencialno priviacne tudi ljudem, ki so iz tujine, da imas v

anglescini javno vizibilna mesta in ¢im bolj jasno, da obstajajo moznosti. (12)

Sedaj pa na to gledam kot raziskovalec, ki Zeli sodelovati s tujino in privabiti kader, da pride delat
k nam. Nimam veliko vpogleda v to, kaksen je s tega vidika sistem v Nemciji, vem pa, da oni veliko
oglasujejo zelo raznolike priloznosti po stevilnih kanalih, npr. preko socialnih omrezij, univerz itn.
Vecino teh priloznosti se Siroko, transparentno in dalj casa oglasuje. Na Facebooku npr. obstaja
skupina »Research in Germany«, kjer se vsak teden oglasuje aktualne razpise za doktorska ali
postdoktorska mesta. Moja bivsa univerza v Aachnu z menoj recimo Se vedno ohranja kontakt. Na
vsake toliko ¢asa mi napisejo e-mail, da povprasajo, kje sem in kaj delam, ce bi se rad povezal z
njimi, mi sporocijo novosti itn. Z Univerzo v Ljubljani nimam te izkusnje, ceprav so mogoce oni
kasneje naredili kaksno bazo za to, pa jaz nisem noter. S tega vidika jaz torej ne vidim, da bi

univerze v Sloveniji iskale aktivni stik, pa tudi ne, da bi oglasevale priloznosti. (16)
» Privabljanje tujih predavateljev in Studentov

Predvsem je treba zaceti privabljati tuje Studentje, da nekako zacne potekati to krozenje. Tuje

predavatelje tudi, in to pomeni izobrazevanje, vsaj delno, v angleskem jeziku. (13)

» Internacionalizacija visokega Solstva
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Jezik je ena vecjih ovir, tujce je zelo tezko privabiti, ce se bodo morali slej ko prej nauciti slovensko,
ni eden izmed najlazjih jezikov. Ali se zacnejo ponujati magisteriji samo v angleskem jeziku, to ni
samo problem v Sloveniji, tudi v drugih drzavah, npr. Nizozemska, Belgija, ki so precej majhne,
imajo enake tezave, pa so povsod zaceli z izvajanjem magistrskega Studija samo v anglescini, kar
pomeni, da lazje privabljas ljudi, ce jim reces, da se ni nujno v dveh letih nauciti slovensko. Ni
problem samo, da se morajo nauciti slovensko za vsakdanje Zivijenje, ampak ce moras uciti v
drugem jeziku, je pristop popolnoma drugacen. Jezik je vsekakor ovira. (...) Ja, ali studij, ki je
mozen v anglescini ali pa sluzbe, ki ne zahtevajo direktnega kontakta s studenti, lahko bi Slovenija

imela vec raziskovalnih moznosti zaposlitve. (19)

Britanci znajo ustvariti okolje, ki je privlacno za tujce, predvsem z vidika zasluzka, pa tudi z vidika
raziskovanja in uvajanja novosti. V Sloveniji sicer obstajajo podjetja, ki spodbujajo inovativnost,
vendar jih je malo. Slovenija bi torej morala vlagati v inovacije in raziskovalno dejavnost ter
podpirati zagon tega. Na univerzah pa se je treba znebiti obsedenosti s slovenscino, saj to zavira
prihod strokovnjakov. Jaz sem npr. na Finskem imel profesorje, ki niso Finci, pa jim ni bilo treba
znati finsko, da lahko delajo tam. (...) Za moj program so imeli vzporedno finski in angleski
program. Obcasno so tisti na finskem programu skupaj z nami poslusali temeljne predmete v
anglescini. Menim, da anglescina znotraj Studijskega procesa veliko koristi tudi Studentom, ker

bodo ta jezik rabili pri delu, kjer koli bodo delali. (I8)
» Dvig kakovosti terciarnega izobrazevanja

Predavatelje je treba ovrednotiti, ko dobro delajo, tiste, ki se jim ne da delati prevec, se da
zamenjati. Tam se mi zdi, da so profesorji ves cas ocenjevali, tudi asistente. Ko sem bil jaz asistent,
so me ocenjevali, tako da tega je bilo veliko, nekega feedbacka studentov. Potem so to seveda
upostevali, na podlagi tega so delali programe, gledali, kaksni so bili interesi. Sledili so novostim,

so tudi naredili program, ki bo tisti del pokrival, tako da je vse malo hitreje potekalo. (13)
» Odpiranje slovenskega raziskovalnega prostora

Slovenijo bi odpiranje raziskovalnega prostora lahko naredilo bolj priviacno za tuje raziskovalce
in poudarjanje, da je Slovenija del Evropske unije, zaradi raziskovalnega prostora, kar pomeni
vkljucenost v evropski prostor, moznost prijave na kateri koli projekt. Potrebno je poudariti, da je

Slovenija veliko vec kot le pika na zemljevidu. (110)
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» Omogocanje vnosa bibliografije v COBISS za znanstvenike, ki si zelijo vrnitve

Mogoce lahko bolj odgovorim za tiste, ki so iz akademskega okolja ali za raziskovalce. Za ljudi, ki
se vracajo, bi bilo enkratno, da bi slovensko raziskovalno okolje ali ARRS ali ministrstvo imelo
pisarno, kjer bi omogocali, da se raziskovalci iz tujine vrnejo v Slovenijo, recimo z univerze v ZDA
ali kje drugje po svetu. Ta informacijska pisarna bi ljudem, ki se vracajo, pomagala pri vpisovanju
njihovih publikacij v COBISS, v katerem je v Sloveniji potrebno imeti vpis objave; je kot primarni
raziskovalni sistem, ki ga ne poznamo v ZDA, to je specificni slovenski sistem. Moje raziskave in
objave niso vpisane v COBISS. Ce bi se Zelela rehabilitirati, zaposliti v Sloveniji, bi vse to morala

narediti. V veliki meri, ce nimas povezav na slovenskih univerzah, moras za to poskrbeti sam. (110)

» Sprememba odnosa do izseljencev, izseljevanja in povratnikov

Lansko leto smo imeli konferenco na Univerzi v Sidneyu, SAAA, kjer je bil castni govornik prejsnji
minister za zamejce in Slovence po svetu, in tudi pogosto, ko poslusam govore slovenskega
ambasadorja v Avstraliji, dobivam obcutek, da je s strani uradne politike v Sloveniji ogromno
govora o begu mozganov, in je ta narativ oziroma nacin razmisljanja zelo negativen. Kako so to
ljudje, ki so pobegnili, da je to izguba za Slovenijo, odtok znanja in izkuSenj iz Slovenije. Jaz mislim,
da bi morali do te zadeve in problematike pristopiti veliko bolj nevtralno in prepoznati tudi
prilozZnosti in pozitivne stvari. Jaz mislim, da je prav, da mladi gredo v tujino, in da pridobivajo

izkusnje.(I4)

Sodelujoci v raziskavi so ponudili Stevilne predloge za ucinkovitejSe krozenje znanja oziroma
doseganje vrnitve slovenskih izseljencev. Vecina njihovih predlogov predstavlja konkretne resitve
za preseganje ovir oziroma zaviralnih dejavnikov, ki so predstavljeni pod 3. tocko. Med predlogi
je bila najveckrat izraZzena nujnost poenostavitve birokratskih postopkov pri vracanju oz.
priseljevanju v Slovenijo, kar bi lahko dosegli z ustanovitvijo informacijsko-svetovalne pisarne.
Ta bi usklajevala informacije, svetovanje, urejanje administrativnih postopkov in dejavnosti na
podro¢ju vracanja in priseljevanja. Za odpravljanje administrativnih ovir, ki se pojavljajo pri
vrednotenju v tujini pridobljene izobrazbe pri ENIC-NARIC centru, postopkih v zvezi z
ustanavljanjem podjetja ter s sistemom SICRIS in COBISS, so sodelujoci v raziskavi predlagali
proznost v postopku priznavanja in vrednotenja formalnega izobrazevanja, pridobljenega v tujini,
in iskanje reSitev za vrednotenje zakljucenih izobraZevalnih programov, ki niso del slovenskega

javnoveljavnega formalnega izobrazevalnega sistema, ter omogocCanje vnosa bibliografije v
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SICRIS in COBISS za znanstvenike, ki si zelijo vrnitve. Tockovanje na podlagi omenjenih
sistemov, omogoceno le raziskovalcem, zaposlenim v Sloveniji, onemogoca prijavo na razpise in
delovna mesta slovenskim kandidatom iz tujine. Udelezenci v raziskavi predlagajo, da drzava
bodisi poskrbi za pokritje stroSkov vpisa vsem tistim znanstvenikom oz. raziskovalcem, ki bi si
zeleli vrniti, prijaviti na domace razpise in/ali delovna mesta, bodisi postopno opusti uporabo

tockovnega sistema za vrednotenje znanstveno-raziskovalne in pedagoske dejavnosti.

Med predlogi so bili pogosto izpostavljene potrebe po optimizaciji dela, boljsih delovnih pogojih,
internacionalizaciji slovenskega visokega Solstva, ve¢jem sposStovanju izobrazbe, kar bi rezultiralo
v stabilnejSem financiranju raziskovalnega dela in visjih placah. Kot kljucen vidik pri odpiranju za
priseljevanje tujih izobraZencev v Slovenijo in doseganju ucinkovitejSega krozenja znanja so
izpostavili potrebo po spremembi odnosa do izseljencev in priseljencev v Sloveniji. Poudarili so,
da bi jih morali dojemati kot ambasadorje znanosti, kulture, jezika, Sporta, turizma, raziskovanja,

predvsem pa kot koristen povezovalni ¢len med izvorno in novo drzavo.

1.3 Zakljucki

Rezultati ve¢ raziskav kazejo, da se Slovenija uvrS¢a v skupino drzav ¢lanic (t. i. widening
countries), ki so v preteklih letih izboljsale svoje aktivnosti in uspesnost na podro¢ju mednarodne
mobilnosti in krozenja talentov, a Se vedno zelo zaostajajo za t. i. starimi ¢lanicami. Rezultati
preteklega CRP-a »Omilitev posledic bega mozganov in krepitev mehanizma krozenja mozganov«
kazejo, da bo za intenzivnejSe krozenje talentov in znanja (in ne le odhajanja) v Sloveniji potrebno:
urediti razmere v znanstveno-raziskovalnem prostoru (od povecanja ugleda znanosti v drzavi pa
vse do neposrednih pogojev za delo); razmisliti o mehanizmih spodbujanja vracanja (pogoji
vracanja in reintegracije); ter povecati privlacnost slovenskega znanstveno-raziskovalnega okolja
za tuje talente. Privlacnost slovenskega okolja je odvisna tudi od $irSih druzbenih pogojev za
kvalitetno Zivljenje, od moznosti za vklju€evanje v javni prostor in nenazadnje od sproscanja

birokratskih postopkov za sam prihod v Slovenijo.
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